* i Dziedzictwa Narodowego Przemystow

Ministerstwo Kultury P Instytut
Kreatywnych

Dofinansowano ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu wiasnego Instytutu Przemystow Kreatywnych: Rozwdj Sektoréow Kreatywnych 2026

Diagnoza sektora kreatywnego -
Miejskiego Obszaru '
Funkcjonalnego &

= |KKRANGech!

Krosno

~ Krosno 2026



~ Ministerstwo Kultury f Instytut

i Dziedzictwa Narodowego Przemystow
Kreatywnych

Dofinansowano ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu wiasnego Instytutu Przemystow Kreatywnych: Rozwdj Sektoréow Kreatywnych 2026

Spis tresci

] (o VoINS = o 11 [PPSR 2
LT T 1V o 2= oY1= PR 4
Sektor kreatywny W POISCE — WYZWaNIA ....cciiiiiiiieiiiiie ettt e s e 8
PKiK wg danych EUrostat i GUS........cooociiiriiiieie et ee e e s e e s tae e s e e e e naneeas 12
Charakterystyka PKiK W IMOF KrOSNO ......uvvviiiiiieiiiiiiieee e e e e seciiitreee e e e sesevtaen e e e e e e s esnsnnneneeseeens 17
Instytucje KUItUrY W MOF KFOSNO ...eiiiiiiiieiiiieeesesitee e esttee st e e e e e s saae e e e sasae e e s snaeaeeenaneeas 31
(2021 o0 0 =T Yo F= ol =SSP 37
AANEKS ettt e h e e bt e e e bt e e e bt e e e bt e e e bt e e e bt e e e be e e eateeeeabeeenaneeas 44

Opracowanie merytoryczne:
dr Mateusz Stopa
SOLIDATA

Realizacja projektu:
Krosnienski Inkubator Technologiczny KRINTECH Sp. z o.0.



~ Ministerstwo Kultury f Instytut

i Dziedzictwa Narodowego Przemystow
Kreatywnych

Dofinansowano ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu wiasnego Instytutu Przemystow Kreatywnych: Rozwdj Sektoréow Kreatywnych 2026

Stowo wstepu

Szanowni Panstwo, Przedstawiciele Samorzqdow, Tworcy

i Przedsiebiorcy,

Przemysty kultury i kreatywne (PKiK) przestaty by¢ jedynie

dopetnieniem lokalnej tozsamosci - staty sie jednym z kluczowych

két zamachowych nowoczesnej gospodarki. Miejski Obszar
Funkcjonalny Krosno posiada w tym zakresie ogromny potencjat, ktéry wymaga jednak
przemyslanej strategii i twardych danych. Z tg myslg oddaje w Panstwa rece niniejszy raport,
stanowigcy merytoryczny i operacyjny fundament projektu KRINTECH Creative Hub: diagnoza
i mentoring dla sektora kreatywnego MOF Krosno.

Gtéwnym celem przeprowadzonego badania byto zaréwno opisanie stanu
faktycznego, jak i zidentyfikowanie realnych wyzwan, z jakimi na co dzie mierzg sie zaréwno
komercyjne podmioty (MSP i startupy), jak i sektor niekomercyjny (instytucje kultury oraz
organizacje pozarzgdowe) z terenu siedmiu gmin MOF Krosno. Wyniki jednoznacznie
wskazujg, ze choé potencjat twérczy naszego subregionu jest wysoki, to skomplikowane
procedury grantowe, utrudniony dostep do finansowania czy wyzwania zwigzane z prawem
autorskim i wdrazaniem sztucznej inteligencji (Al) tworzg surowg rzeczywistosé, ktorej
pojedyncza firma czy twodrca nie sg w stanie samodzielnie pokonad.

Analiza ta ujawnita rowniez gteboka potrzebe integracji srodowiska. O ile az 85%
podmiotéw niekomercyjnych angazuje sie w przekazywanie wiedzy mtodemu pokoleniu,

o tyle w biznesie wskaznik ten wynosi zaledwie 42% - gtéwnie z braku czasu, przestrzeni

i jasnych ram wspoétpracy. Te luke musimy wypetni¢. Neutralng platformg sieciowania staje sie
Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno, zarzadzany przez Krosnienski Inkubator Technologiczny
KRINTECH. Chcemy, aby to miejsce zyskato status Creative Hub - regionalnego centrum
sieciowania, profesjonalizacji i komercjalizacji pomystéw sektora kreatywnego. Waznym

krokiem na tej drodze bedzie planowane na 2027 rok uruchomienie Pracowni Kreatywnosci,
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czyli miejsca dajgcego lokalnym twdrcom bezptatny dostep do najnowoczesniejszych
technologii.

Trwata zmiana nie bedzie jednak mozliwa bez aktywnego zaangazowania wtadz
samorzgdowych i partneréw regionalnych. Wniosek z diagnozy jest jednoznaczny: musimy
odejs¢ od szablonowych rozwigzan. Kluczem do sukcesu bedzie wprowadzenie konkretnych
mechanizméw: od dedykowanego funduszu mikrograntéw i doradztwa 1:1, przez zwiekszenie
udziatu lokalnych twércéw w zaméwieniach publicznych, po wspdlng standaryzacje
zarzadzania kultura.

Sktadam serdeczne podziekowania wszystkim respondentom, ekspertom oraz
partnerom za udziat w badaniu. Wierze, ze wnioski zawarte w tym raporcie postuzg nie jako
kolejna publikacja na pétce, ale jako praktyczna mapa drogowa, ktdra pozwoli przeksztatcié

potencjat kreatywny MOF Krosno w trwatg site gospodarczg i spoteczng naszego regionu.

Zapraszam do lektury oraz do wspdlnego budowania ekosystemu przemystéw kreatywnych.

Z powazaniem,

Krzysztof Borowicz

Prezes Zarzqdu

Krosnienski Inkubator Technologiczny

KRINTECH Sp.zo0. 0.
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Wprowadzenie

W ramach realizacji projektu pt. ,,KRINtech Creative Hub: diagnoza i mentoring dla
sektora kreatywnego MOF Krosno”, dofinansowanego ze srodkdéw Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu wtasnego Instytutu Przemystow
Kreatywnych: Rozwdj Sektorow Kreatywnych 2026” (projekt nr 2932/25/A2),
przeprowadzona zostata diagnoza potencjatu, znaczenia i ewentualnych barier rozwojowych
sektora kreatywnego MOF Krosno.

,Historycznie rzecz biorgc, sektor kultury byt odrebny od przemystéw kreatywnych.
Przemysty kultury koncentrowaty sie na artystycznych formach wyrazu powigzanych
z dziedzictwem j toZzsamosciq, czesto opierajqgc sie na finansowaniu publicznym. Z kolei
przemysty kreatywne kierowaty sie ku przedsiewzieciom skalowalnym, nastawionym na zysk,
opartym na technologii i innowacjach. Z biegiem czasu, w wyniku globalnych trendéw —
szczegdlnie w Europie — oba te obszary zostaty potgczone pod wspdlnym parasolem CCI
(Cultural and Creative Industries)”*. Faktycznie, 30.05.2018 roku przyjete zostato
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce program , Kreatywna
Europa” (2021-2027) oraz uchylajgce rozporzadzenie (UE) nr 1295/2013, w ktérym ,sektor
kultury i sektor kreatywny oznaczajq wszystkie sektory, ktorych dziatalnos¢ opiera sie na
wartosciach kulturowych lub na artystycznej i innej, indywidualnej lub zbiorowej, twdrczej
ekspresji. W zakres dziatan mogq wchodzic¢ rozwaj, tworzenie, produkcja, rozpowszechnianie
i ochrona dobr i ustug zawierajgcych elementy kulturalnej, artystycznej lub innej twdrczej
ekspresji, a takze funkcje pokrewne, takie jak edukacja lub zarzgdzanie. Dziatania te bedq
miaty potencjat tworzenia innowacji i miejsc pracy, w szczegdlnosci z tytutu wtasnosci
intelektualnej. Wspomniane sektory obejmujq miedzy innymi architekture, archiwa, biblioteki
i muzea, rekodzieto artystyczne, sektor audiowizualny (w tym film, telewizje, gry wideo

i multimedia), materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe, wzornictwo (w tym

L polski sektor Creative Tech: badanie sektora Creative Tech w Polsce. Raport 2025, Centrum Rozwoju Przemystow
Kreatywnych, str. 7
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wzornictwo odziezowe), festiwale, muzyke, literature, sztuki widowiskowe, ksigzki,
dziatalnosé wydawniczg, radio i sztuki wizualne”?.

Taka tez definicje stosuje Gtowny Urzad Statystyczny, wskazujac, ze sg to ,podmioty
gospodarcze zajmujqce sie masowq produkcjq i sprzedazq dobr i ustug kulturalnych
i kreatywnych. Przemysty kultury produkujq dobra i ustugi kulturalne oparte o prawo
autorskie, wykorzystujqc techniki przemystowej produkcji i sq to przede wszystkim: przemyst
wydawniczy, przemyst fonograficzny, telewizja, radio, przemyst filmowy, a takze tworzenie
gier komputerowych. Natomiast przemysty kreatywne tworzq podmioty, ktorych dziatalnos¢
zwiqzana jest przede wszystkim z projektowaniem, wzornictwem, architekturq, reklamq
i ttumaczeniami — kultura stanowi tutaj inspiracje i kreatywny wktad”3.

Na potrzeby prezentowanej analizy opracowano klasyfikacje obszaréw dziatalnosci
w ramach sektoréw kultury i kreatywnych, ktdra obejmuje:

- reklame i marketing, w tym drukarnie i lokalne portale informacyjne,
- architekture / projektowanie / projektowanie ogrodow,

- sztuke / galerie sztuki,

- design / projektowanie wnetrz,

- mode / projektowanie strojéw,

- film / filmowanie,

- muzyke,

- gry wideo,

- oprogramowanie / strony www.

2 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce program ,Kreatywna Europa” (2021-2027) oraz
uchylajgce rozporzqdzenie (UE) nr 1295/2013, rozdz. 1, art. 2, Komisja Europejska 30.05.2018
3 Przemysty kultury i kreatywne w 2024 r.: informacje sygnalne, Gtéwny Urzad Statystyczny 27.03.2026
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przemysty powigzane
reklama, architektura,
design, moda

przemysty
kreatywne
dziatalnos$¢
wydawnicza,
dziedzictwo kulturowe,
gry, oprogramowanie

przemyst kultury
muzea, galerie (sztuka),
biblioteki

rdzen kreatywnosci
literatura, muzyka, sztuki
sceniczne

wizualne

Ryc. 1. Zaleznosci miedzy sektorami kultury i kreatywnymi
(D. Throsby, Economics and Culture, CUP 2001)

Dziatalnos¢ ta identyfikowana byta w nastepujgcych formach organizacyjnych:
- artystyczna instytucja kultury,
- instytucja upowszechniania kultury i edukaciji,
- instytucja dziedzictwa i dokumentacji,
- instytucja filmowa,
- organizacja pozarzgdowa,
- freelancerzy (czyli osoby wspdtpracujgce niezaleznie na umowach o dzieto, umowach
zlecenia),
- startupy (rozumiane jako przejsciowa forma organizacji poszukujgcej skalowalnego
i powtarzalnego modelu biznesowego),

- mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce do 9 oséb),
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- mate przedsiebiorstwa (zatrudniajgce do 49 osdb),
- Srednie przedsiebiorstwa (zatrudniajgce do 249 osdb).
Dla uproszczenia — sektory kultury i kreatywny opisywane sg w dalszej czesci skrotem

PKiK (polskiego odpowiednika wspomnianego terminu Cultural and Creative Industries).
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Sektor kreatywny w Polsce — wyzwania

Ponad 10 lat temu, w naukowej analizie polskiego sektora kreatywnego pisano:
»,Zaktada sie, zZe jest to obecnie niedoceniana czesc¢ gospodarki, ktdrej znaczenie bedzie
wzrastac. Tak optymistyczne predykacje potwierdza kilka czynnikéw. Dziatalnosci twdrcze
obejmujq dynamicznie rozwijajgce sie rodzaje dziatalnosci. Swiadczy o tym wzrastajqca liczba
podmiotdw na rynku w tym sektorze. Pracujq w nich w duzej mierze ludzie mfodzi, z grupy
o najwiekszej mobilnosci, najbardziej sktonni do zmian i gotowi do podjecia ryzyka. Sq to
osoby wyksztatcone, mieszkajgce przewaznie w duzych miastach”*. Jednoczeénie cytowana
Autorka podkreslata, ze sektor zdominowany jest przez mikroprzedsiebiorstwa (a wiasciwie
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze lub freelanceréw), a najwieksze podmioty sg
najczesciej prowadzone i zarzadzane przez lokalne, regionalne lub wrecz centralne
instytucje>.

Pomimo znaczgcego wzrostu poziomu naukowego zainteresowania tematem
znaczenia podmiotéw PKiK w gospodarce®, kwestia jednoznacznego rozstrzygniecia wptywu
PKiK na lokalng gospodarke pozostaje otwarta. Aczkolwiek, podkre$la sie, ze”:

- firmy wspétpracujgce z podmiotami PKiK notujg wyzszg efektywnos¢ innowacyjng,

- sektor PKiK otwiera pole dla innowacyjnych modeli biznesowych,

- dziaftalnos¢ w sektorze PKiK przektada sie na wzrost rezyliencji instytucji edukacyjnych oraz
firm MSP.

Biorgc powyzsze pod uwage, trudno nie zgodzic sie, ze ,, rozwdj przemystow
kreatywnych znajduje pozytywne odzwierciedlenie w wielu aspektach gospodarki. Dobra
i ustugi stanowigce rezultat dziatalnosci podmiotow nalezgcych do przemystéow kreatywnych
charakteryzuje pierwiastek kreatywnosci oraz innowacyjnosci, co w istotnym stopniu

przektada sie na budowe i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej gospodarki. Warunkiem

4 B. Namyslak, Sektor kreatywny w gospodarce, ,Gospodarka Narodowa” 2014/2 (270), str. 159

5 tamze, str. 160 i nast.

6 G. Sica, M. Palazzo, A . Micozzi, M. A . Ferri, Leveraging on cultural and creative industries to foster social
innovation: a bibliometric analysis, “Journal of Innovation & Knowledge” 2025/10 (1), 100649

7 tamze
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rozwoju przemystow kreatywnych jest synergia wielu dziatan i okolicznosci, ktére obejmujq
miedzy innymi otoczenie sprzyjajgce kreatywnym przedsiewzieciom, kreatywny kapitat ludzki,
popyt na produkty kreatywne czy kulture wspierajgcq powigzania miedzy innowacjg

a tradycjqg. Wazng role w tym obszarze petni takze aktywna polityka innowacyjna panstwa,
ktora moze np. wspierac¢ powstawanie klastrow przemystowych lub innych sieci wspdtpracy,
ukierunkowanych na dyfuzje wiedzy”®. Jednak w 2026 roku nadal s3 to stwierdzenia, ktorym
blizej jest do zalecen i rekomendacji niz opisu stanu faktycznego polskiej gospodarki.

W 2024 roku, z inicjatywy Centrum Kreatywnosci Targowa (warszawskiego inkubatora
przedsiebiorczosci prowadzonego przez Krajowg lzbe Gospodarczg), opublikowany zostat
raport pt. , Kreatywnos¢ w biznesie: przysztosc sektora kreatywnego w Polsce”, w ktérym
zawarto opinie i analizy wybitnych teoretykdéw oraz praktykéw reprezentujgcych szeroko
rozumiane PKiK. Eksperci wypowiadali sie w ramach szesciu gtéwnych obszaréw
tematycznych, ktérych gtdwne wnioski streszczono ponizej (raport jest do bezptatnego
pobrania online®):

1. Edukacja i kompetencje przysztosci:
a. bedzie rosto zapotrzebowanie na pracownikdédw rozumiejgcych technologie,
majgcych jednoczes$nie rozwiniete kompetencje miekkie (spoteczne
i emocjonalne), odrdzniajgce ich od automatycznych rozwigzan opartych na
LLM (Large Language Models),
b. system edukacji powinien rozwija¢ kompetencje 4K — krytyczne myslenie,
komunikacje, kooperacje oraz kreatywnos¢ — przenoszac akcenty

z wystandaryzowanych osiggnieé na ,,edukacje dialogiczng”.

a. niezaleznie od tego, czy Al bedzie narzedziem wspierajgcym czy zastepujgcym,
kluczowe bedzie znalezienie sposobdw na zintegrowanie technologii z ludzka

kreatywnoscig tak, aby chronione byty wartosci etyczne,

8 K. A . Firlej, E. Le$, Rozwdj przemystéw kreatywnych w Polsce, ,,Problems of Economics and Law” 2022/7(1), str.
48

9 Kreatywnos¢ w biznesie: przysztosé sektora kreatywnego w Polsce. Raport, Centrum Kreatywno$ci Targowa,
Krajowa lzba Gospodarcza, Warszawa 2024, https://cktargowa.pl/raport-kreatywnosc- w -biznesie/

9
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b.

jedng z szans jest dalszy rozwdéj LLM na zasadach open-source, ale przy
odpowiednim zabezpieczeniu legislacyjnym na poziomie zaréwno Unii
Europejskiej, jak i krajowym,

rosngca rola life-long learning (ksztatcenia sie przez cate zycie) w kontekscie
dynamicznie rozwijajacej sie Al i nowych wyzwan oraz sfer zastosowania LLM
(zwtaszcza, ze bedzie ona tylko jednym z mozliwych narzedzi wspierajacych

ludzka kreatywnosc).

3. Innowacje:

a.

kluczowymi strategiami dla podmiotéw sektora kreatywnego sg: otwartos¢ na
adaptacje nowych technologii, interdyscyplinarno$¢ i wspdtpraca, przecinanie
sie sektora kreatywnego z innymi branzami, nowe modele finansowania,
rozwoj platform cyfrowych i e-commerce, nowe modele konsumpcji kultury,
proces budowania innowacji w sektorze kreatywnym wymaga duzej
elastycznosci, otwartosci na eksperymenty i gotowosci do podejmowania

ryzyka (przyktadami sg startupy typu CultureTech).

4. Zarzadzanie, skalowanie i finansowanie:

a.

kluczowg barierg jest brak umiejetnosci biznesowych (dominacja wymiaru
artystycznego czy kreatywnego przektada sie na zaniedbania w obszarach
zarzadzania, finanséw, marketingu i logistyki),

w zapale pracy kreatywnej konieczne sg strategie skalowania i rozwoju (rola
inkubatorow i akceleratorow), ale takze umiejetnosci negocjacyjne i wsparcie

prawne w pozyskiwaniu inwestordéw.

5. Marketing, reklama i media:

a.

odpowiedzialnos¢ branzy bedzie oznaczaé w praktyce ochrone uzytkownikéw
i rozwdj zréwnowazonego marketingu, poprzez skoncentrowanie sie na
szeroko pojetym digital wellbeing odbiorcéw, etyce i ekologii,

rosngce wyczulenie odbiorcdw na wszelkg sztucznos¢ — koniecznos¢

pozostawania autentycznym ( w tym takze popetnianie btedéw), co oznacza

10
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dalszy wzrost znaczenia content marketingu i ruchu organicznego (z naciskiem
na doznania a nie przedmioty).
6. Prawo:

a. prawo autorskie oraz prawo wtasnosci przemystowej jako narzedzia w rekach
kreatywnego przedsiebiorcy — konieczne jest budowanie Swiadomosci
prawnej podmiotéw kreatywnych, takze w obszarze zabezpieczania wtasnych
interesdow na drodze odpowiednio skonstruowanych umow,

b. umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne stajg sie kluczowe w dobie biznesu
H2H ( w przeciwienstwie do tradycyjnego podziatu na branze B2B oraz B2C —
H2H oznacza human-to-human).

Identyfikacja podstawowych wyzwan stojgcych przed sektorem PKiK w Polsce
wskazuje wiec przede wszystkim na:
- brak kapitatu i niska stabilnos¢ finansowg,
- deficyty kompetencji menedzerskich,
- niskg $wiadomos$é w zakresie prawnej ochrony wtasnosci intelektualnej,
- niedopasowanie edukacji do dynamicznie zmieniajgcych sie wymogow,
- drenaz mdézgdéw,
- transformacje cyfrowg i Al jako zagrozenie dla najprostszych ustug kreatywnych.
Innymi stowy, polski sektor PKiK znajduje sie w swoistej putapce sredniego wzrostu,
gwarantujgc wysokiej jakosci ustugi i produkty, ale bez mozliwosci i umiejetnosci do

przetozenia tych atutéw na powtarzalny model biznesowy o duzej skali.
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PKiK wg danych Eurostat i GUS

Wg najnowszych danych Eurostatu (przy wszystkich mankamentach standaryzacji
i ewentualnych rozbieznosciach w krajowych klasyfikacjach) Polska w 2023 roku (najbardziej
aktualne dostepne dane??) pod wzgledem liczby podmiotéw PKiK znajdowata sie ponizej
sredniej dla Unii Europejskiej (wynoszacej 6,4% wszystkich przedsiebiorstw niefinansowych)
z wynikiem 4,3%, wyprzedzajac jedynie Butgarie i Stowacje. Ponad potowa wszystkich
unijnych podmiotéw PKiK byta zlokalizowana w czterech krajach: Francji (18,0%), Wtoszech
(12,6%), Holandii (12,1%) oraz Hiszpanii (9,2%), aczkolwiek pod wzgledem catkowitej
wartosci dodanej oraz wartosci obrotow sektora PKiK dominowaty trzy europejskie
gospodarki: Niemcy, Francja i Wiochy. Jesli chodzi o unijng strukture PKiK, to dominowaty
»dziatalnos¢ kreatywna, rozrywkowa i sztuka” (28,6%) oraz ,architektura” (15,8%), nastepnie
,projektowanie i design” (14,3%), ,,sztuki audiowizualne i multimedia” (9,1%) oraz
,fotografowanie” (9,1%), wreszcie , druk i reprodukcja mediéw, produkcja instrumentdéw
muzycznych oraz bizuterii” (6,6%) i ,ttumaczenia” (5,4%).

W oficjalnym uzasadnieniu dla gromadzenia cytowanych danych przez Eurostat
mozna przeczytac: ,kultura jest jednym z najwiekszych atutdw Europy: Zrodtem wartosci,
tozsamosci i poczucia przynaleznosci. Przyczynia sie rowniez do dobrobytu, spdjnosci
spotecznej i integracji. Sektor kultury i sektor kreatywny stymulujq wzrost gospodarczy,
tworzenie miejsc pracy i handel miedzynarodowy”*!. Jednak w ujeciu czysto statystycznym
jest to sektor, ktérego potencjatu petna kapitalizacja jeszcze nie nastgpita, cho¢ faktycznie
przyktady najsilniejszych gospodarek unijnych (niemieckiej, francuskiej, wtoskiej oraz
holenderskiej) pokazujg skale znaczenia tego sektora dla nowoczesnych systeméw
gospodarczych.

W wymiarze ogdlnopolskim, w 2024 roku (najbardziej aktualne dostepne dane®?)

przemysty kultury i kreatywne nie stanowity szczegdlnie znaczacej czesci gospodarki

10 Culture statistics — cultural enterprises, Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Culture_statistics_-_cultural_enterprises
1 tamze

12 przemysty kultury i kreatywne w 2024 r.: informacje sygnalne, Gtéwny Urzad Statystyczny 27.03.2026
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(zaledwie 6,1%"3 wszystkich przedsiebiorstw niefinansowych w Polsce, zwtaszcza ze 99,2%

ogélnej ich liczby to byty mikroprzedsiebiorstwa). W catym sektorze PKiK w Polsce w 2024

roku pracowato w sumie 281 tys. oséb, a przecietne wynagrodzenie brutto ksztattowato sie

na poziomie 9193 zt.

= sztuki wizualne = reklama
= architektura ®m sztuki audiowizualne i multimedia
m ksigzki i prasa m sztuki performatywne

edukacja artystyczna u dziedzictwo kulturowe

= biblioteki i archiwa

Ryc. 2. Podmioty zaliczane do przemystow kultury i kreatywnych
wg dziedzin dziatalnosci w 2024 r.
(%, GUS)

Jesli chodzi o dostepne dane na poziomie wojewddztwa podkarpackiego oraz
z uwzglednieniem gmin wchodzacych w sktad MOF Krosno, to Gtéwny Urzad Statystyczny od
2009 roku gromadzi dane na temat udziatu nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw ogdétem (jako wskaznik
umozliwiajgcy analize rozwoju branz kreatywnych w kontekscie lokalnej gospodarki —

metryka 2419).

13 To jedna z rozbieznosci w oficjalnych statystykach pomiedzy GUS a Eurostatem, wynikajaca z réznic
metodologicznych. W tym miejscu znaczenie ma marginalnos¢ skali PKiK w krajowej gospodarce oraz znaczace
rozdrobnienie tej branzy.
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Tabela 1. Liczba nowo rejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego na 100 nowo
rejestrowanych podmiotéw ogétem (BDL GUS)

srednio
2010 2015 2020 2025 rocznie
2009-2025

POLSKA 6 6 6 8 7
PODKARPACKIE 6 5 6 7 6
Chorkowka 7 5 9 10 5
Jedlicze 8 6 6 7 5
Korczyna 9 6 8 4 7
Kroscienko Wyzne 4 4 6 3 6
Miejsce Piastowe 3 6 13 9 6
Wojaszéwka 3 6 8 7 6
m. Krosno 11 6 12 6 8

Nalezy podkresli¢, ze usredniony wynik dla poszczegdlnych gmin nie odbiega znaczgco od
przecietnej ogdlnopolskiej czy podkarpackiej. W ramach MOF Krosno jedynie miasto Krosno
jest gming, w ktérej rocznie rejestrowana jest srednio wieksza liczba podmiotéw PKiK. Pod
tym wzgledem Krosno, w kategorii miast powiatowych wojewddztwa podkarpackiego,
wypada gorzej jedynie od Rzeszowa (Srednio 9 na 100 w ostatnich 16 latach). Wyraznie wiec
uzyskiwany wynik nie jest wytgcznie odzwierciedleniem typowych dla srednich i duzych miast
trenddw, ale wskazuje na specyfike Krosna, jako osrodka miejskiego przyjaznego sektorowi
PKiK.

Na tle pozostatych gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasto Krosno wyraznie
dominuje w subregionie pod katem liczby zidentyfikowanych podmiotéw PKiK, stanowigc
zdecydowanie centrum kulturalno-kreatywne — 43,6 tysiecy mieszkaricéw, ponadlokalne
centrum administracyjne, handlowo-ustugowe i przemystowe (dodatkowo wyposazone we
wiasne lotnisko). W miescie zlokalizowana jest Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych
(kilkanascie kierunkow ksztatcenia). Tu majg swoje siedziby m.in. takie firmy, jak Nowy Styl
sp.z 0.0 ., Krono Glass s. a ., Collins Aerospace (Goodrich), SPLAST sp. zo . o0 ., FA Krosno s.
a ., BWI Poland Technologies, Stal Impex, Krosglass s. a ., PGNiG Technologie s. a ., Merkury
Market sp. z 0 . 0 . To wszystko przektada sie na stosunkowo dynamiczny rynek dla

produktéw i ustug sektora PKiK.
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Jednoczesnie, jako osrodek miejski, ktéry utracit czes¢ swojego znaczenia w ramach
reformy administracyjnej z 1999 roku, Krosno boryka sie takze z typowymi problemami miast
Srednich w Polsce: spadek populacji (ponad 9% w latach 2002-2024) i starzenie sie
spoteczenstwa nalezg do najpowazniejszych z nich. Trzeba jednak podkresli¢, ze w Kros$nie
notowana jest bardzo niska stopa bezrobocia (3,3% w 2025 roku), a samo miasto postrzegane

jest jako atrakcyjne miejsce do zycia (regularnie zajmujgc wysokie lokaty w ogdlnopolskich

rankingach na ten temat).

WOJASZOWKA
, 9

KORCZYNA
8

KROSNO
119 8

KOSCIENKO
WYZNE

CHORKOWKA

20
MIE)JSCE PIASTOWE

21

Ryc. 3. Zidentyfikowane podmioty PKiK w MOF Krosno
(Google Maps, Lokalna Firma)
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Identyfikacja podmiotéw PKiK w MOF Krosno zostata przeprowadzona w okresie 1-
31.03.2026 roku, przy uzyciu narzedzia Google Maps (Lokalna Firma), w ramach ktérego
wpisywano kombinacje stow kluczowych ,,gmina X + kategoria sektoréw kultury
i kreatywnych” (czyli po kolei: reklama i marketing / drukarnia / portal informacyjny,
architektura / projektowanie / projektowanie ogrodoéw, sztuka / galeria sztuki, design /
projektowanie wnetrz, moda / projektowanie strojow, film / filmowanie, muzyka, gry wideo,
oprogramowanie / strony www). Wyniki wprowadzane byty na biezgco do arkusza
kalkulacyjnego i eliminowano zdublowane rezultaty. W przypadku instytucji publicznych
i organizacji pozarzgdowych skorzystano takze z oficjalnych wykazéw dostepnych online
(strony www urzeddéw gminnych, sprawozdania dot. organizacji pozarzagdowych itp.).

Zlokalizowane w pozostatych gminach MOF Krosno podmioty PKiK czesto oferujg
swoje produkty i ustugi w ramach rynku krosnieriskiego. Doktadna charakterystyka sektora
PKiK w MOF Krosno zostata zaprezentowana w dalszej czesci diagnozy. W sumie
zidentyfikowano 196 dziatajgcych podmiotéw PKiK na terenie MOF Krosno, ktdre stanowity
populacje badawczg w kolejnym kroku, czyli iloSciowym badaniu z uzyciem
wystandaryzowanego kwestionariusza. Wszystkie z nich otrzymaty zaproszenie do wziecia
udziatu w badaniu, a w dniach 15-30.05.2026 dodatkowo podejmowano préby kontaktu

telefonicznego z przypomnieniem o sondazu.
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Charakterystyka PKiK w MOF Krosno

W dniach 15.04-31.05.2026 roku przeprowadzone zostato badanie podmiotéw PKiK
w MOF Krosno — do 196 zidentyfikowanych instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych oraz
podmiotéw komercyjnych wystane zostato zaproszenie do elektronicznego formularza,
zawierajacego 151 zmiennych ujetych w 25 pytaniach, ktére tworzyty dwie gtéwne Sciezki
respondentdéw. W sumie w pomiarze wzieto udziat 61 podmiotéw (31% sposréd wszystkich
196 zaproszonych), co dla populacji liczacej 196 podmiotdéw, oraz przy zaktadanym poziomie
ufnosci 95%, oznacza btad statystyczny na poziomie 10%.

Warto podkresli¢, ze 18 podmiotdw reprezentowato artystyczne instytucje kultury,
instytucje upowszechniania kultury i edukacji oraz organizacje pozarzgdowe (29,5% prdéby),
podczas gdy 43 podmioty to (zgodnie ze wskazaniami respondentéw) byty: startupy,
freelancerzy, mikroprzedsiebiorstwa oraz mate przedsiebiorstwa (70,5% proby — gtéwnie
z branz: reklama i marketing, architektura oraz oprogramowanie, ale po kilka takze z branz:
sztuka, design, moda, film, muzyka oraz gry wideo). Podziat ten stosunkowo dobrze
odwzorowuje faktyczne proporcje podmiotow niekomercyjnych i komercyjnych wsréd 196
zidentyfikowanych PKiK w MOF Krosno, zwtaszcza ze w badaniu wziety udziat praktycznie
wszystkie typy podmiotéw. Co wiecej, 39% odpowiedzi udzielono w Kros$nie, ale wszystkie
pozostate gminy MOF Krosno takze byty wskazywane w udzielonych odpowiedziach. Innymi
stowy, wyniki badania nalezy uznac za reprezentatywne dla catej populacji 196 podmiotéw
PKiK w MOF Krosno.

Proszeni o scharakteryzowanie zasiegu swojej dziatalnosci, przedstawiciele
podmiotéw PKiK réznili sie w swoich odpowiedziach ze wzgledu na typ reprezentowanego

podmiotu.
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41,2%

35,3% 5,7%
0, 0,
16,7% 14.3% 16,7%
. 11,8%
o 9,5%

lokalny (gmina) ponadlokalny regionalny ponadregionalny krajowy miedzynarodowy
(sgsiednie gminy)  (wojewddztwo) (kilka wojewddztw)

H niekomercyjne  ® komercyjne

Ryc. 4. Deklarowany zasieg dziatalno$ci w podziale na komercyjne i niekomercyjne
podmioty PKiK MOF Krosno

Zrédto: opracowanie wiasne (n = 61)

O ile przedstawiciele niekomercyjnych podmiotéw (instytucji kultury i organizacji
pozarzgdowych) wskazywali gtéwnie lokalny (domy kultury, organizacje pozarzagdowe)

i krajowy (muzea, organizacje pozarzgdowe) zasieg, o tyle przedstawiciele komercyjnych
podmiotéw (freelancerdw, startupow i pozostatych podmiotéw gospodarczych) wybierali
ponadlokalny, krajowy i miedzynarodowy zasieg.

Oczywista réznica pomiedzy podmiotami niekomercyjnymi i komercyjnymi PKiK
pojawiata sie takze w przypadku gtéwnych zrédet finansowania dziatalnosci — sprzedaz
komercyjna oraz inwestorzy stanowili gtéwne Zrédto dla wiekszosci podmiotéw komercyjnych
(70%), podczas gdy dotacje oraz granty i Srodki projektowe byty gtéwnymi zrédtami dla
podmiotéw niekomercyjnych (68,8%). Warto jednak doda¢, ze 12,5% niekomercyjnych
podmiotéw siegato takze po wptywy ze sprzedazy komercyjnej, a z kolei wéréd podmiotdéw
komercyjnych po 10% wskazywato na dotacje oraz granty i srodki projektowe.

Wreszcie, jesli chodzi o kategorie gtéwnych odbiorcéw oferty, to podmioty
niekomercyjne nastawione byty gtdwnie na konsumentéw indywidualnych (62,5%) oraz
sektor publiczny (instytucje publiczne) — 18,8%, podczas gdy podmioty komercyjne
deklarowaty obstuge zaréwno konsumentow indywidualnych (38,5%), jak i klientéw

biznesowych (38,5%). Wsrdd jednych i drugich znalazty sie takze takie podmioty (12%), ktére
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deklarowaty, ze kazda z tych kategorii klientéw stanowi ich grupy docelowe w codziennej
dziatalnosci.

Co ciekawe, przedstawiciele badanych podmiotéw PKiK MOF Krosno podobnie
oceniali sytuacje ekonomiczng swoich podmiotéw (niezaleznie, czy komercyjnych czy
niekomercyjnych) — przecietnie (50-51%) ze wskazaniem na dobrg (25-31%). To bardzo wazna
informacja, wskazujgca na relatywny optymizm podmiotéw PKiK w MOF Krosno. Z jednej
strony wiekszo$¢ podmiotow komercyjnych PKiK odnotowata pogorszenie sie warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w ostatnich 12 miesigcach w obszarze kosztéw
statych, kosztéw pracy czy kosztéw materiatdéw, surowcédw i licencji programistycznych oraz
ptynnosci finansowej, co wptyneto na ocene ptynnosci finansowej i zdolnosci do
inwestowania. Z drugiej jednak strony poprawity sie — przynajmniej wedtug deklaracji

w badaniu — liczba klientéw i zlecen oraz poziom przychodoéw.

koszty pracy
state koszty prowadzenia dziatalnosci
koszty materiatéw, surowcéw, licencji _ 31,8% -
rentowno$¢ dziatalnosci
zdolnoé¢ do inwestowania || IR 37,5% [ 209% |
ptynnosc¢ finansowa _ 33,3% _
poziom przychodéw

||

liczba klientéw i zlecen 28,0%

W pogorszenie [bezzmian M poprawa

Ryc. 5. Zmiany w ostatnich 12 miesigcach w wybranych obszarach dziatalnos$ci wg
komercyjnych podmiotéw PKiK MOF Krosno

Zrédto: opracowanie wiasne (n = 43)
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Warto w tym miejscu dodaé, ze zdecydowana wiekszos¢ podmiotéw PKiK w MOF
Krosno (niekomercyjnych — 93,3%, komercyjnych — 75%) nie nalezy do zadnej organizacji
branzowej, wiec pozostaje z powyzszymi problemami sama, nie majgc dostepu do
branzowych raportéw rynkowych, szkolen i certyfikacji, networkingu, bazy potencjalnych
klientéw i partnerdw, relacji biznesowych oraz wsparcia prawnego czy pomocy
w negocjacjach i mediacjach.

Nie oznacza to jednak, ze podmioty PKiK MOF Krosno funkcjonujg w prézni otoczenia
rynku. Analizy uzyskanych wynikéw wskazuja, ze wspétpraca w ramach realizacji wiasnej
dziatalnosci na co dziern odbywa sie w ramach powigzan i sieci podmiotow o bardzo
zblizonym charakterze — podmioty niekomercyjne deklarowaty wiec wspoétprace gtéwnie
instytucjami upowszechniania kultury i edukacji, organizacjami pozarzgdowymi, placéwkami
edukacyjnymi sredniego szczebla, czy artystycznymi instytucjami kultury. Podczas gdy
podmioty komercyjne wspotpracujg gtéwnie z innymi przedsiebiorstwami (w tym nie tylko

MSP, ale tez duzymi) i freelancerami.

niekomercyjne komercyjne

H nie MWtak

Ryc. 6. Korzystanie z funduszy publicznych, dotacji lub programéw wsparcia

na rozwaj dziatalnosci wg typu podmiotéw PKiK MOF Krosno
Zrédio: opracowanie wtasne (n = 61)

Jedng ze znaczgcych réznic pomiedzy niekomercyjnymi i komercyjnymi podmiotami

PKiK MOF Krosno jest skala siegania po srodki publiczne w ramach programdéw wsparcia na
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rozwoj dziatalnosci (wykres powyzej). Wsréd powoddw, dla ktdrych objete badaniem
podmioty nie siegaty dotychczas po publiczne wsparcie, wymieniano najczescie;j:
- podmioty niekomercyjne:
- brak wiedzy o dostepnych programach wsparcia,
- zbyt skomplikowane i czasochtonne procedury, a takze
- zte dotychczasowe doswiadczenia;
- podmioty komercyjne:
- brak wiedzy o dostepnych programach wsparcia,
- zbyt skomplikowane i czasochtonne procedury,
- zte dotychczasowe doswiadczenia, oraz
- ograniczajace warunki formalne.
Z kolei, jesli juz te srodki w badanych podmiotach sie pojawiaty, to najczescie;j:
- podmioty niekomercyjne pozyskiwaty je w ramach:
- wsparcia z lokalnych programéw (gminnych, powiatowych),
- srodkéw krajowych w ramach programoéw projektowych;
- podczas gdy podmioty komercyjne uzyskiwaty je w formie:
- programoéw szkoleniowych lub doradczych,
- ulg podatkowych lub zwolnien z optat,

- srodkéw krajowych w ramach programoéw projektowych.

komercyjne

niekomercyjne

H nie M tak
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Ryc. 7. Posiadanie planu lub strategii rozwoju wtasnej dziatalnosci wg typu podmiotéw
PKiK MOF Krosno

Zrédto: opracowanie wiasne (n = 61)

Posiadanie planu lub strategii rozwoju wtasnej dziatalnosci uzaleznione byto od typu
podmiotéw (czesciej posiadanie planu lub strategii rozwoju deklarowaty komercyjne
podmioty PKiK MOF Krosno), ale takze wielkosci (czeéciej podmioty sektora MSP, niz np.
freelancerzy). Niezaleznie jednak od typu i wielkosci podmiotu, tego typu dokument byt —
przynajmniej w swietle uzyskanych odpowiedzi — autentycznym punktem odniesienia
w codziennej dziatalnosci, wyznaczajgcym cele oraz na biezgco aktualizowanym
i dostosowywanym do zmiennych warunkdéw. Innymi stowy, w ogdle nie pojawity sie
odpowiedzi sugerujace, ze jest to nieistotny, czy wrecz martwy dokument w kontekscie
biezgcego funkcjonowania podmiotéow PKiK MOF Krosno.

Dla podmiotéw niekomercyjnych gtéwng przyczyng braku planu lub strategii rozwoju
dziatalnosci byt brak czasu lub zasobdéw na planowanie strategiczne, przy jednoczesnym
braku wystarczajgcej wiedzy, zeby taka strategie opracowac. Z kolei wsréd podmiotéw
komercyjnych wskazywano najczesciej skupienie na biezgcej dziatalnosci, przy braku czasu
lub zasobdéw na planowanie strategiczne oraz braku takie potrzeby w obecnych warunkach
rynkowych.

Istniejgce strategie rozwoju — wedle deklaracji uczestnikdw badania — ktadg nacisk na:
- w podmiotach niekomercyjnych: szkolenia i rozwdj kompetencji, rozszerzenie oferty,
wspotprace z organizacjami branzowymi, wspétprace z innymi firmami lub instytucjami;

- w podmiotach komercyjnych: rozszerzenie oferty, wspdtprace z innymi firmami lub
instytucjami, wejscie na nowe rynki.

W zakresie kapitatu ludzkiego, jakim dysponujg podmioty PKiK MOF Krosno, wyniki
badania wskazujg, ze w 2/3 podmiotéw niekomercyjnych liczba pracownikéw nie odpowiada
biezgcym potrzebom ( w potowie padaty deklaracje, ze jest ich za mato, ale 14% stwierdzito,
ze obecnie pracownikéw jest zbyt wielu), zas w 2/3 podmiotéw komercyjnych liczba
pracownikéw jest adekwatna do potrzeb (pozostali stwierdzili, ze majg zbyt mato

pracownikéw w stosunku do biezgcych potrzeb). Jednoczesnie przedstawiciele
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niekomercyjnych podmiotow PKiK MOF Krosno stwierdzali, ze nie majg wiekszych trudnosci
ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikéw ( w razie potrzeby, w najblizszym otoczeniu
— czyli w gminach MOF Krosno) — przynajmniej na tle przedstawicieli podmiotéw

komercyjnych, gdzie ok. 30% wskazywato na trudnosci w tym zakresie.

trudno ani trudno, ani fatwo fatwo

B niekomercyjni  ® komercyjni

Ryc. 8. Ocena mozliwosci znalezienia ( w razie potrzeby) wykwalifikowanych pracownikéw

w MOF Krosno wg typu podmiotéw
Zrédio: opracowanie whasne (n = 61)

Wiaze sie to z codzienng aktywnoscig w obszarze dziatarh majgcych na celu
przekazywanie wiedzy i umiejetnosci waznych dla branzy PKiK mtodszym pokoleniom —
niemal 85% podmiotdéw niekomercyjnych deklarowato aktywnos¢ w tym zakresie, podczas
gdy wsrdod podmiotéw komercyjnych niecate 58% nie podejmuje takich dziatan.
Przedstawiciele podmiotéw, ktore takiej dziatalnosci nie realizujg, wsrdd gtéwnych przyczyn
takiego stanu rzeczy wymieniali: brak czasu i zasobdw, brak odpowiednich warunkéow
lokalowych, brak zainteresowania po stronie mtodziezy, ale tez brak wspotpracy
z instytucjami edukacji mtodziezy.

Jesli chodzi o formy przekazywania wiedzy i umiejetnosci waznych dla branzy PKiK, to
podmioty niekomercyjne wskazywaty gtéwnie wspdtprace z instytucjami edukacji mtodziezy
oraz uczestnictwo w projektach edukacyjnych, pokazach, warsztatach itp. (nieco rzadziej

praktyki czy staze zawodowe). Z kolei wsréd podmiotdw komercyjnych wskazywano gtownie
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na praktyki i staze zawodowe, ale takze zatrudnianie absolwentéw ( w ramach wspétpracy
z instytucjami edukacji mtodziezy).
Uzyskane wyniki umozliwity identyfikacje tych kompetencji pracownikéw, ktére sg

najwazniejsze z perspektywy codziennego funkcjonowania podmiotéw PKiK MOF Krosno.
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Tabela 2. Kluczowe dla codziennego funkcjonowania podmiotéw PKiK MOF Krosno
kompetencje pracownikéw (5)

podmioty niekomercyjne podmioty komercyjne
(instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe) (freelancerzy, startupy, firmy MSP)
- umiejetnos¢ pracy zespotowej (69,2% - samodzielnos$¢ w dziataniu (57,6%
wskazan) wskazan)
- pisanie wnioskéw grantowych (61,5% - zarzadzanie projektami (54,5% wskazan)
wskazan) - punktualnosé i terminowos¢ (48,5%
- zarzadzanie projektami (61,5% wskazan) wskazan)
- kultura osobista i profesjonalizm (46,2% - rozwigzywanie probleméw (45,5%
wskazan) wskazan)
- myslenie strategiczne, podejmowanie - myslenie strategiczne, podejmowanie
decyzji (38,5% wskazan) decyzji (45,5% wskazan)

W pierwszym typie podmiotéw wyraznie dominujg kompetencje pomagajace
w pozyskiwaniu srodkéw publicznych, ktére sg istotnym zrédtem przychodoéw dla
niekomercyjnych podmiotéw PKiK MOF Krosno. W drugim typie podmiotéw przewazajg
z kolei umiejetnosci wspierajgce codzienng obstuge klienta (zaréwno indywidualnego, jak
i biznesowego), co takze pokrywa sie z wzorcem gtéwnych zrédet przychodu.

Na pytanie o te kompetencje pracownikéw, ktdre przedstawiciele podmiotéw PKiK
MOF Krosno chcieliby rozwija¢ w formie szkolert i mentoringu, wskazywano najczesciej:
- w podmiotach niekomercyjnych: pisanie wnioskéw grantowych (76,9%), zarzadzanie
projektami (61,5%) oraz umiejetnosci analityczne (30,8%);
- w podmiotach komercyjnych: zarzgdzanie projektami (46,7%), pisanie wnioskow
grantowych (40%) oraz komunikacja biznesowa (33,3%).

Finalnie, uczestnicy badania byli proszeni o wskazanie oczekiwanych dziatan ze strony
samorzgdow lokalnych tworzgcych Miejski Obszar Funkcjonalny Krosno, ktdre zdaniem
przedstawicieli podmiotéw PKiK mogtyby przyczyni¢ sie do wzmocnienia tego sektora w MOF

Krosno.
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wsparcie ze srodkow publicznych w formie
programow grantowych (fundusz mikrograntéw) 76,9%

wzmachnianie wspodtpracy podmiotéw sektora
kreatywnego (moderowanie sieciowania) 38,5%

uwzglednianie lokalnych podmiotéw sektora
kreatywnego w zamdwieniach

optymalizacja procedur biurokratycznych w
kontaktach z urzedami

platforma wspdtpracy z mtodziezg (wsparcie
wolontariatu, praktyk zawodowych, stazy itp.) 30,8%

H1|'I

H komercyjni B niekomercyjni

Ryc. 9. Oczekiwane od samorzadéw lokalnych MOF Krosno dziatania wzmacniajace sektor
kreatywny wg typu podmiotéw
Zrédio: opracowanie whasne (n = 61)

Podsumowujac rezultaty badania sondazowego wsréd zidentyfikowanych podmiotéw
PKiK MOF Krosno, mozna stwierdzi¢, ze oba typy podmiotéw znaczaco rdznig sie zasiegiem
dziatania, gdyz o ile sektor niekomercyjny skupia sie gtdwnie na aktywnosci lokalnej
i krajowej, o tyle firmy komercyjne czesciej operujg na rynkach ponadlokalnych
i miedzynarodowych. Finansowanie dziatalnosci rowniez wykazuje wyrazny podziat, gdzie
podmioty komercyjne opierajg sie przede wszystkim na sprzedazy i inwestorach, natomiast
instytucje niekomercyjne bazujg na dotacjach oraz srodkach projektowych. Co istotne, ogdlna
ocena sytuacji ekonomicznej w obu grupach jest optymistyczna i okreslana jako przecietna
lub dobra. Mimo ze firmy komercyjne odczuty w ostatnim roku wyrazny wzrost kosztow
statych, pracy oraz materiatdéw, jednoczesnie zadeklarowaty one wzrost liczby klientéw oraz

poziomu przychodéw. Niepokojgcym zjawiskiem jest jednak izolacja branzowa, poniewaz
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zdecydowana wiekszo$¢ badanych nie nalezy do zadnych organizacji zrzeszajgcych, co
pozbawia ich wsparcia prawnego, szkolen czy dostepu do networkingu.

W obszarze planowania strategicznego podmioty komercyjne czesciej deklaruja
posiadanie konkretnych strategii rozwoju, ktére zazwyczaj koncentrujg sie na rozszerzaniu
oferty i wchodzeniu na nowe rynki. Z kolei instytucje niekomercyjne, rzadziej dysponujace
takimi dokumentami ze wzgledu na brak czasu i zasobdéw, w swoich planach ktadg wiekszy
nacisk na rozwdj kompetencji i wspdtprace. Réznice widac takze w zarzgdzaniu kapitatem
ludzkim — sektor niekomercyjny czesciej boryka sie z niedoborami kadrowymi, podczas gdy
firmy komercyjne uznajg zatrudnienie za adekwatne, choé to one czesciej wskazujg na
trudnosci w znalezieniu wykwalifikowanych pracownikéw na lokalnym rynku.

Kompetencje uznawane za kluczowe scisle wigzg sie z modelem biznesowym danych
podmiotéw. Dla sektora niekomercyjnego najwazniejsze jest umiejetne pisanie wnioskéw
grantowych oraz praca zespotowa, natomiast dla podmiotéw komercyjnych priorytetem jest
samodzielnos¢, zarzadzanie projektami oraz terminowos$é. Warto réwniez zauwazyg, ze
instytucje niekomercyjne sg znacznie bardziej aktywne w obszarze przekazywania wiedzy
mtodszym pokoleniom, co realizujg gtdwnie poprzez warsztaty i projekty edukacyjne. Cato$é
obrazu sektora dopetniajg oczekiwania wobec samorzgdéw MOF Krosno, ktére koncentrujg
sie przede wszystkim na potrzebie wsparcia finansowego w formie mikrograntéw oraz na

moderowaniu wspétpracy i sieciowania wewnatrz sSrodowiska kreatywnego.
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Instytucje kultury w MOF Krosno

Uzupetnieniem analizy niekomercyjnych podmiotéw PKiK w MOF Krosno sg dane
zawarte w rocznych sprawozdaniach instytucji kultury, sktadanych do gmin jako
organizatoréw i podmiotéw petnigcych nadzér:

- Miasto Krosno — Biuro Wystaw Artystycznych, Krosnieriska Biblioteka Publiczna, Muzeum
Rzemiosta, Regionalne Centrum Kultur Pogranicza, Etnocentrum Ziemi Kro$nienskiej;

- Gmina Kroscienko Wyzne — Gminna Biblioteka Publiczna;

- Gmina Chorkéwka — Gminne Centrum Kultury, Czytelnictwa i Sportu;

- Gmina Korczyna — Gminny Osrodek Kultury, Gminna Biblioteka Publiczna;

- Gmina Miejsce Piastowe — Gminne Centrum Kultury i Biblioteka;

- Gmina Jedlicze — Gminny Os$rodek Kultury, Gminna Biblioteka Publiczna;

- Gmina Wojaszéwka — Gminny Os$rodek Kultury i Rekreacji.

Kazdy z tych dokumentdw jest opracowywany indywidualnie na potrzeby procesu
sprawozdawczosci w danej konkretnej gminie — oznacza to, ze nie sg to dokumenty
wystandaryzowane wg konkretnego zestawu wskaznikéw, oraz ze Autorzy wskazywali
kluczowe dla nich informacje. Brak zapisu w danym obszarze nie oznacza faktycznego braku
realizowanych dziatan, a jedynie to, ze nie zostaty uznane one za kluczowe dla danej instytucji
w danej gminie. Ponadto, poszczegdlne gminy i ich instytucje kultury réznig sie w ramach
MOF Krosno co do potencjatu i skali dziatalnosci — trudno je poréwnywaé w liczbach
bezwzglednych, bowiem moze to prowadzi¢ do btednych wnioskdw. Niemniej jednak,

w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Krosno warto pokusié sie o opracowanie
wystandaryzowanego formularza sprawozdawczosci instytucji kultury, ktéry z jednej strony
uprosci i skréci czas kazdorazowego opracowywania takiego dokumentu, a jednoczesnie
umozliwi efektywniejsze poréwnywanie dziatan i potrzeb gminnych instytucji kultury (jako

czesci sektora PKiK) w ramach MOF Krosno.
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Na potrzeby diagnozy i mapowania niekomercyjnych podmiotéw PKiK w MOF Krosno
opracowany zostat zestaw wskaznikdw waznych ze wzgledu na zakres przedmiotowy projektu
pt. ,,KRINtech Creative Hub: diagnoza i mentoring dla sektora kreatywnego MOF Krosno”.

Wyniki analizy zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 3. Zidentyfikowane dziatania kluczowe dla sektora kreatywnego niekomercyjnych podmiotéw PKiK MOF Krosno wg gmin (2024-2025)

ozyskiwanie wsp6ipraca z wspotpraca z wspGipraca z wspotpraca z
. P ’y X szkolenia kadry innymi P .p .. jednostkami | praktyki i staze P p .
gmina srodkéw . . S organizacjami .. podmiotami
sewnetrznvch wilasnej instytucjami ozarzadowvmi edukacji zawodowe komercvinvmi
ctrzny kultury P 3 y miodziezy yiny
Krosno v v v v v v v
Chorkéwka v ? v v v ? ?
Jedlicze v v v v v ? ?
Korczyna ? v v v v ? ?
Krosqenko v v v v v 5 >
Wyzne
M|ejsce v v v v v ? ?
Piastowe
Wojaszéwka ? ? v v v ? ?
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Nalezy raz jeszcze z catg mocg podkresli¢, ze brak wzmianki o konkretnym obszarze
dziatalnosci nie oznacza, ze nie byt on faktycznie realizowany w danej gminie przez dang
instytucje kultury. Oznacza jednak, ze byfa to kwestia na tyle mato istotna dla
sprawozdawczosci, ze nie znalazta sie w formalnym dokumencie podsumowujacym dany rok
dziatalnosci instytucji kultury.

Z cata pewnoscia z analizowanych dokumentdw wytania sie obraz niekomercyjnych
podmiotéw PKiK MOF Krosno, ktére realizujg szereg ambitnych dziatan (czesto o charakterze
cyklicznym), skierowanych do mieszkarncéw gmin (dzieci, senioréw), ktére wpisujg sie
zaréwno w lokalny wymiar codziennego funkcjonowania wspdlnoty, jak i kluczowe dla
tozsamosci narodowej przedsiewziecia. Co niezwykle wazne, niekomercyjne podmioty PKiK
MOF Krosno podkreslajg w swojej sprawozdawczosci zywg i autentyczng wspoétprace z innymi
instytucjami kultury, instytucjami edukacji mtodziezy oraz organizacjami pozarzgdowymi. Ta
wspotpraca obejmuje zardwno wspotorganizowanie wydarzen i realizacje dziatan, jak
i udostepnianie pomieszczen i innych zasobéw do realizacji celéw przez wymienione
podmioty niekomercyjne.

Jednak tylko w pojedynczych przypadkach pojawiajg sie wzmianki o odptatne;j
dziatalnosci realizowanej przez niekomercyjne podmioty PKiK MOF Krosno, a juz wtasciwie
jedynie w przypadku takich podmiotéw w Miescie Krosnie wspomina sie o wspétpracy
z podmiotami komercyjnymi. Zresztg, co nalezy podkresli¢ — ta wspdtpraca z catg pewnoscia
nie odbywa sie na taka skale, jak w przypadku wspétpracy z innymi niekomercyjnymi
podmiotami PKiK MOF Krosno. Innymi stowy, analiza sprawozdan potwierdza wyniki sondazu
— oba typy podmiotéw PKiK MOF Krosno funkcjonujg praktycznie w osobnych swiatach,
niezwykle rzadko majac ze sobg cokolwiek wspdlnego.

Jest to o tyle zastanawiajace, ze tak zywa aktywnos¢ w sferze kulturalno-oswiatowej
(warsztaty, konkursy, turnieje, przeglady, koncerty, przedstawienia i wiele, wiele innych),
ktorej odbiorcami sg tysigce mieszkarnicéw MOF Krosno, powinna stanowi¢ atrakcyjng
ptaszczyzne do wspodtpracy z sektorem komercyjnym. W najprostszym wymiarze jako element
pozytywnego budowania wizerunku przedsiebiorstw (CSR — Corporate Social Responsibility:

czyli spoteczna odpowiedzialno$é biznesu) w ramach patronatu i sponsoringu konkretnych
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wydarzen. Wspoétudziat sektora komercyjnego w takich przedsiewzieciach powinien by¢
waznym narzedziem budowania pozytywnych skojarzen i wiezi ze spotecznos$ciami lokalnymi.
Warto dodac, ze by¢ moze takie préby ze strony niekomercyjnych podmiotéw PKiK MOF
Krosno byty podejmowane, ale bezskutecznie.

Jednak wiasciwie we wszystkich sprawozdaniach brakuje wzmianki o dziataniach
podejmowanych z komercyjnymi podmiotami PKiK MOF Krosno. Jest to o tyle zastanawiajgce
(cho¢ ponownie — potwierdza wyniki badania sondazowego), ze w co najmniej kilku
przypadkach dziatajgcy przedsiebiorcy wywodzg sie z lokalnych instytucji kultury (pracowali
wczesdniej na etatach w gminnych instytucjach kultury) lub przeszli z biznesu do pracy wtasnie
w analizowanych instytucjach kultury. Od strony czysto ludzkiej nie sg to wiec $wiaty sobie
zupetnie obce — zalgzki wiezi i relacji jak najbardziej istniejg. Mimo to, nie znaleziono
jednoznacznie wskazanych dziatan wspdlnych.

Analiza sprawozdan instytucji kultury dziatajgcych w ramach Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego (MOF) Krosno wskazuje na sektor, ktdry jest niezwykle aktywny spotecznie,
lecz jednoczesnie silnie rozdrobniony pod wzgledem informacyjnym i operacyjnym. Obecnie
kazda z gmin stosuje wtasne, niewystandaryzowane formy raportowania, co znaczgco
utrudnia obiektywne poréwnywanie skali ich dziatan oraz potrzeb. Z dokumentéw wytania
sie obraz instytucji realizujgcych ambitne programy skierowane do dzieci i seniordw, ktére
skutecznie budujg lokalng tozsamosé i integrujg wspdlnote poprzez warsztaty, koncerty czy
przeglady. Instytucje te wykazujg sie wysokg zdolnoscig do wspdtpracy wewnatrz sektora
publicznego i pozarzagdowego, Scisle wspdtdziatajgc z innymi placdwkami kultury, szkotami
oraz NGO.

Kluczowym problemem zdiagnozowanym w analizie jest jednak niemal catkowita
izolacja sektora kultury od swiata biznesu; oba te obszary funkcjonujg w osobnych
rzeczywistosciach, a wspdtpraca komercyjna (np. sponsoring czy CSR) pojawia sie jedynie
sporadycznie w samym Kro$nie. Jest to sytuacja o tyle paradoksalna, ze miedzy tymi
Srodowiskami istniejg silne wiezi personalne, a bogata oferta kulturalna, przyciggajgca tysigce
mieszkancow, stanowitaby atrakcyjng ptaszczyzne dla budowania wizerunku lokalnych

przedsiebiorstw.
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W odpowiedzi na zdiagnozowany stan rzeczy, mozna zaproponowac nastepujace
rozwigzania zmierzajgce do integracji i profesjonalizacji sektora:
- pierwszym krokiem powinno by¢ wprowadzenie wystandaryzowanego formularza
sprawozdawczego dla wszystkich instytucji kultury w MOF Krosno. Pozwolitoby to na rzetelne
mapowanie potencjatu, tatwiejszg analize wskaznikéw (takich jak pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych czy szkolenia kadry) oraz efektywniejsze planowanie wspdlnych strategii
rozwoju. Ujednolicenie danych skrécitoby czas przygotowywania dokumentacji i utatwito
wycigganie wnioskdw na poziomie catego obszaru funkcjonalnego;
- kolejnym rozwigzaniem jest stworzenie systemowych ram wspdtpracy z sektorem
komercyjnym, wykorzystujgcych istniejgcy potencjat ludzki i relacje osobiste. Instytucje
kultury powinny zostac przygotowane do oferowania przedsiebiorcom konkretnych korzysci
w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), prezentujgc swoje wydarzenia jako
profesjonalne narzedzia budowania pozytywnych wiezi ze spotecznoscia lokalng. Mozna
rozwazy¢ powotanie platformy wymiany (np. w ramach projektu Creative Hub), ktéra
utatwitaby kontakt niekomercyjnych instytucji z podmiotami kreatywnymi i biznesem,
przektadajgc nieformalne znajomosci na sformalizowane, wspdlne projekty gospodarczo-

kulturalne.
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Rekomendacje

Generalnie, wyniki przeprowadzonego badania diagnostycznego stanowig
bezposrednie uzasadnienie i operacyjng podstawe dla uruchomienia dziatan w ramach Fazy
2: Interwencyjnego Programu Profesjonalizacji. Analiza zgtoszonych przez respondentéw
probleméw i deficytéw potwierdza powszechng i pilng potrzebe interwencji w obszarach
kluczowych dla rozwoju potencjatu ekonomicznego sektora. W szczegdlnosci wskazano na
zapotrzebowanie na wsparcie z zakresu pisania wnioskow grantowych i pozyskiwania
funduszy zewnetrznych, prawa autorskiego, a takze budowania i weryfikacji strategii
biznesowych oraz wdrazania nowoczesnych narzedzi cyfrowych ( w tym technologii Al).

Jednoczesnie wyniki diagnozy jednoznacznie wskazujg na znaczne zréznicowanie
potrzeb, stopnia dojrzatosci rynkowej oraz specyfiki dziatania poszczegdlnych podmiotow
sektora kreatywnego na terenie MOF Krosno ( w podziale na podmioty kultury, NGO oraz
startupy i MSP). Potwierdza to konieczno$¢ odstapienia od szablonowych formatéw
edukacyjnych na rzecz indywidualnie dopasowanego mechanizmu doradczego. Reagujgc na
te wnioski, planowane w ramach Inkubatora Biznesu w Kulturze oraz Kliniki Startupow
Kreatywnych sesje mentoringowe ( w wymiarze 8 godzin na podmiot) bedg kazdorazowo
profilowane pod katem specyficznych luk kompetencyjnych i celéw rozwojowych
zidentyfikowanych u poszczegdlnych uczestnikdw. Dzieki temu wsparcie uzyska charakter
wysoce zindywidualizowany, precyzyjnie odpowiadajgc na wyzwania zdiagnozowane
W hiniejszym raporcie.

Na metapoziomie wyniki badania wskazujg takze na istotng luke w transmisji wiedzy
miedzypokoleniowej — o ile niemal 85% podmiotéw niekomercyjnych angazuje sie
w przekazywanie umiejetnosci mtodszym pokoleniom, o tyle w sektorze komercyjnym
wskaznik ten wynosi jedynie 42,4%. Gtdwnymi barierami wskazywanymi przez podmioty
rezygnujgce z takich dziatan sg: brak czasu i zasobow, brak odpowiednich warunkéw
lokalowych oraz brak systemowej wspétpracy z instytucjami edukacyjnymi.

W odpowiedzi na te deficyty rekomenduje sie udostepnianie oraz celowe

wykorzystanie infrastruktury Inkubatora Przedsiebiorczosci Krosno (IPK) jako neutralnego
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zaplecza aktywizujgcego i sieciujgcego. Wykorzystanie przestrzeni IPK —a w perspektywie

2027 roku planowanej Pracowni Kreatywnosci — pozwoli przetamac bariery lokalowe

i organizacyjne lokalnych firm oraz instytucji kultury. Samorzady wraz z |IOB powinny

zrealizowac role moderatora, budujac trwate mosty wspétpracy pomiedzy biznesem

kreatywnym, kadrg kultury a placéwkami edukacyjnymi i uczelniami (m.in. PANS w Krosnie),

co stworzy optymalne warunki do prowadzenia praktyk, stazy i warsztatéw dla uczniéw oraz

studentow.

Wsrdd szczegotowych rekomendacji wynikajacych z analizy wynikdéw diagnozy sektora PKiK

w MOF Krosno nalezy wymieni¢:

1. Wsparcie finansowe i uproszczenie procedur

Wprowadzenie systemu mikrograntow: najbardziej oczekiwanym dziataniem przez
oba typy podmiotdw (76,9% niekomercyjnych i 69% komercyjnych) jest bezposrednie
wsparcie finansowe w formie funduszu mikrograntéw.
Optymalizacja biurokracji i doradztwo grantowe: samorzady i IOB powinny uproscic¢
procedury oraz zapewnic state doradztwo z zakresu fundraisingu i pisania wnioskéw,
niwelujac bariery skomplikowanych procedur i braku wiedzy o programach wsparcia.
Liderzy dziatan:
o Koordynator Projektu (KRINTECH Sp. z 0 . 0 .) — organizacja modutéw
doradczych i warsztatéw z fundraisingu.
o Eksperci zewnetrzni (ds. fundraisingu i wnioskéw grantowych) —
bezposrednie wsparcie merytoryczne i prowadzenie szkolen.
o Wiodarze 7 gmin MOF Krosno (Prezydent, Burmistrzowie, Wéjtowie) —
odbiorcy rekomendacji i podmioty decyzyjne ws. utatwiania procedur
i wdrazania mikrowsparcia.
Termin realizacji:
o maj—wrzesien 2026 r.: szkolenia z fundraisingu i doradztwo w ramach Fazy 2.
o pazdziernik 2026 r.: przekazanie rekomendacji systemowych samorzgdom

w Fazie 3.
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2. Integracja i sieciowanie sektora (moderowanie wspétpracy)

Budowa platformy wymiany (KRINTECH Creative Hub): stworzenie trwatych ram
wspotpracy taczacych podmioty komercyjne (MSP/startupy) oraz niekomercyjne
(instytucje kultury, NGO).
Promocja CSR, mecenatu i komercjalizacji: przygotowanie instytucji kultury do
oferowania przedsiebiorcom konkretnych wartosci biznesowych w ramach spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i komercjalizacji oferty.
Przetamanie izolacji branzowej: wobec braku przynaleznosci wiekszosci podmiotéw
do organizacji branzowych, KRINTECH wraz z samorzadami przejmuje role moderatora
sieciowania i dostawcy wsparcia prawnego (np. prawo autorskie, IP).
Liderzy dziatan:
o Koordynator Projektu & Specjalista ds. rekrutacji i promocji (KRINTECH) —
organizacja spotkan sieciujgcych i naborow.
o Ekspert zewnetrzny ds. prawa autorskiego i IP — prowadzenie mentoringu
z obszaru prawnego dla startupdw.
o Partnerzy merytoryczni (RCKP Krosno, PANS w Krosnie) — wsparcie
w animowaniu srodowiska lokalnego i studenckiego.
Termin realizacji:
o Maj - Wrzesien 2026 r.: mentoring 1:1 w Klinice Startupéw Kreatywnych oraz
Inkubatorze Biznesu w Kulturze.
o Pazdziernik 2026 r.: warsztat strategiczny: ,Demo Day + Okragty Stét” —

finatowe sieciowanie.

3. Wykorzystanie lokalnego potencjatu w zamdéwieniach publicznych

Preferencje dla lokalnych tworcow i podmiotow kreatywnych: reagujac na
oczekiwania 37,9% podmiotéw komercyjnych, rekomenduje sie, aby samorzgdy MOF
Krosno wigczaty rodzimych projektantéw, grafikdw, programistow i kadre kultury

w realizacje zadan publicznych, zamdwien promocyjnych oraz projektéw

rewitalizacyjnych.
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o Liderzy dziatan:

o

Prezes Zarzagdu KRINTECH Sp. z 0 . 0 . — przedtozenie wnioskéw z diagnozy
oraz wypracowanych rekomendacji podczas Okragtego Stotu.
Wiodarze gmin MOF Krosno (Lider MOF Krosno — Miasto Krosno oraz

Partnerzy) — odbiorcy i realizatorzy rekomendacji w procedurach zakupowych.

e Terminy realizacji:

o

1-15 Pazdziernika 2026 r.: prezentacja postulatu na warsztacie strategicznym
z udziatem samorzgdowcow i ujecie zapisu w oficjalnym dokumencie

Rekomendacji KRINTECH.

4. Profesjonalizacja i rozwéj kompetencji

o Dedykowany program edukacyjny i cyfryzacyjny:

o

@)

Sektor niekomercyjny (Kultura/NGO): warsztaty i mentoring w zakresie
tworzenia nowoczesnych modeli biznesowych, projektowania nowej oferty
(cyfrowej/turystycznej), sztucznej inteligencji (Al) i fundraisingu.

Sektor komercyjny (MSP/Startupy): Mentoring 1:1 ukierunkowany na prawo
autorskie, skalowanie biznesu, strategie komercjalizacji oraz technologie

cyfrowe/Al.

¢ Wsparcie planowania strategicznego: dostarczenie dedykowanych doradcéw, ktérzy

pomoga podmiotom kultury oraz przedsiebiorcom opracowaé gotowe, indywidualne

strategie dziatania.

o Liderzy dziatan:

@)

Koordynator Projektu (KRINTECH) — nadzdér nad realizacjg programoéw
profesjonalizacji.
Eksperci zewnetrzni / Mentorzy (biznes, Al, prawo, kultura) — bezposrednie

prowadzenie zaje¢ warsztatowych i mentoringowych.

e Terminy realizacji:

o

Maj — Wrzesier 2026 r.: realizacja Sciezki 1: Inkubator Biznesu w Kulturze oraz

Sciezki 2: Klinika Startupéw Kreatywnych.
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5. Standaryzacja zarzadzania kulturg w MOF Krosno
o Diagnoza i ujednolicenie sprawozdawczosci: wprowadzenie wspdlnych ram
analitycznych i standaryzacja zbierania danych o sektorze w oparciu o wnioski
z przeprowadzonej diagnozy. Umozliwi to rzetelne mapowanie potencjatu, tatwiejsze
poréwnywanie efektéw dziatan oraz wspdlne planowanie ponadlokalnych projektow
z zakresu przemystow kreatywnych.
o Liderzy dziatan:
o Wykonawca badania / Eksperci ds. Diagnozy (Faza 1) — opracowanie
metodologii badania i wzoréw analitycznych.
o Koordynator Projektu (KRINTECH) — opracowanie zbiorczego Raportu
z Diagnozy Sektora Kreatywnego w MOF Krosno 2026.
o Wrtodarze i Wydziaty Kultury/Promocji 7 gmin MOF Krosno — wdrozenie
rekomendac;ji sprawozdawczych.
e Terminy realizacji:
o Paidziernik 2026 r.: prezentacja Raportu z Diagnozy oraz przekazanie
wytycznych samorzagdom.
e Proponowane wskazniki:
o Liczba opracowanych i wydrukowanych Raportéw z Diagnozy Sektora
Kreatywnego: 1 szt.
o Liczba oséb/podmiotéw przebadanych na terenie 7 gmin MOF Krosno: 50
podmiotéw.
o Liczba wdrozonych rekomendacji systemowych: 1 zestaw dokumentacji
przekazany wszystkim gminom MOF.
6. Wsparcie edukacji, doptywu kadr i udostepnianie infrastruktury
¢ Platforma wspétpracy z mtodziezg i uczelniami: tworzenie mostu pomiedzy naukg
a biznesem kreatywnym poprzez wigczenie studentéw i absolwentéw w projekty
branzowe, co odpowiada na deficyt wykwalifikowanych kadr na rynku lokalnym.
e Udostepnianie przestrzeni i przygotowanie do nowych inwestycji: wykorzystanie

istniejgcej infrastruktury Inkubatora Przedsiebiorczosci Krosno (IPK) na potrzeby
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wsparcia branzy, stanowigce bezposrednie przygotowanie kadr do uruchomienia
planowanej w 2027 r. Pracowni Kreatywnosci w IPK.
Liderzy dziatan:

o KRINTECH Sp. z 0. 0. (Zarzadca Inkubatora Przedsiebiorczosci Krosno) —
udostepnienie sal szkoleniowych, przestrzeni coworkingowej oraz zaplecza
sprzetowego.

o Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie (PANS) — partner
merytoryczny wspierajgcy rekrutacje studentéw/absolwentow i wymiane
wiedzy.

o Regionalne Centrum Kultur Pogranicza (RCKP) — wsparcie w procesie praktyk
i angazowania mfodych twdércow.

Terminy realizacji:

o Marzec - Pazdziernik 2026 r.: dziatania stacjonarne realizowane sukcesywnie
w IPK.

o Dziatanie ciggte / przygotowanie do roku 2027: budowanie kapitatu ludzkiego
przed otwarciem Pracowni Kreatywnosci.

Proponowane wskazniki:

o Liczba wydarzen zrealizowanych w infrastrukturze IPK: 100% dziatan
stacjonarnych projektu.

o Liczba partnerstw merytorycznych z sektorem edukacji i kultury: min.

2 formalne porozumienia / listy intencyjne (PANS Krosno, RCKP Krosno).

o Liczba przygotowanych animatoréw/twércow gotowych do korzystania

z Pracowni Kreatywnosci: min. 24 osoby z sektora kultury i biznesu.

Systemowe wdrozenie przedstawionych rekomendacji przy aktywnym wsparciu

samorzgddéw nie tylko wyzwoli wewnetrzny potencjat gospodarczy i kulturalny Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Krosno, ale réwniez zbuduje trwatg pozycje subregionu jako

innowacyjnego hubu przemystéw kreatywnych na poziomie ponadlokalnym. Integracja

potencjatu 7 gmin wokot wspdlnych celdw strategicznych pozwoli na wypracowanie trwatych
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mechanizmdéw wspdtpracy miedzysektorowej (biznes—kultura—samorzad) oraz przygotuje
lokalne kadry do efektywnego wykorzystania nowej infrastruktury, w tym planowanej

Pracowni Kreatywnosci w IPK.
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Jaki podmiot Pan/Pani reprezentuje?

Procent
Czestosé Procent Procent waznych skumulowany

Wazne artystyczna instytucja kultury 2 3,3 3,3 3,3

instytucja upowszechniania 7 11,5 11,5 14,8

kultury i edukacji

organizacja pozarzadowa 9 14,8 14,8 29,5

(stowarzyszenie, fundacja itp.)

freelancer (niezalezna 4 6,6 6,6 36,1

wspotpraca na umowach

o dzieto, umowach zlecenie)

startup (przejsciowa forma 2 3,3 3,3 39,3

organizacji poszukujgcej

skalowalnego i powtarzalnego

modelu biznesowego)

mikroprzedsiebiorstwo 32 52,5 52,5 91,8

(zatrudniajace do 9 osdb)

mate przedsiebiorstwo 5 8,2 8,2 100,0

(zatrudniajgce 10-49 osé6b)

Ogotem 61 100,0 100,0

Na terenie ktérej z gmin MOF Krosno znajduje sie adres siedziby reprezentowanego przez Pana/Panig

podmiotu?
Procent
Czestosc Procent  Procent waznych  skumulowany
Wazne Gmina Chorkowka 4 6,6 6,8 6,8
Gmina Jedlicze 6 9,8 10,2 16,9
Gmina Korczyna 4 6,6 6,8 23,7
Miasto Krosno 23 37,7 39,0 62,7
Gmina Kroscienko Wyzne 7 11,5 11,9 74,6
Gmina Miejsce Piastowe 9 14,8 15,3 89,8
Gmina Wojaszéwka 6 9,8 10,2 100,0
Ogotem 59 96,7 100,0
Braki danych 2 3,3
Ogotem 61 100,0
Jaki jest zasieg dziatalnosci prowadzonej przez Pana/Pani podmiot?
Procent Procent
Czestosc Procent waznych skumulowany
Wazne lokalny (gmina) 9 14,8 15,3 15,3
ponadlokalny (sgsiednie 8 13,1 13,6 28,8
gminy)
regionalny (wojewddztwo) 7 11,5 11,9 40,7
ponadregionalny (kilka 4 6,6 6,8 47,5
wojewodztw)
krajowy 22 36,1 37,3 84,7
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miedzynarodowy 9 14,8 15,3 100,0
Ogodtem 59 96,7 100,0
Braki danych 2 3,3
Ogotem 61 100,0
Jakie jest gtéwne Zrédto finansowania dziatalnosci Pana/Pani podmiotu?
Procent Procent
Czestosé Procent waznych skumulowany
Wazne sprzedaz komercyjna 22 36,1 40,0 40,0
dotacje 12 19,7 21,8 61,8
granty, srodki projektowe 7 11,5 12,7 74,5
inwestorzy 5 8,2 9,1 83,6
inne: 9 14,8 16,4 100,0
Ogodtem 55 90,2 100,0
Braki danych 6 9,8
Ogotem 61 100,0
Jakie jest gtéwne zrédto finansowania dziatalnosci Pana/Pani podmiotu? Inne:
Procent
Czestosé Procent Procent waznych skumulowany
Wazne -1 5 8,2 8,2 8,2
-2 46 75,4 75,4 83,6
-3 4 6,6 6,6 90,2
finansowanie ze Srodkow 1 1,6 1,6 91,8
miejskich
normlana praca na zlecenie 1 1,6 1,6 93,4
przychody firmy 1 1,6 1,6 95,1
sktadki 1 1,6 1,6 96,7
srodki wtasne 1 1,6 1,6 98,4
wszystko powyzsze 1 1,6 1,6 100,0
Ogodtem 61 100,0 100,0
Kim sg gtéwni odbiorcy oferty Pana/Pani podmiotu?
Procent Procent
Czestos¢ Procent waznych skumulowany
Wazne konsumenci indywidualni 25 41,0 45,5 45,5
klienci biznesowi (firmy) 16 26,2 29,1 74,5
sektor publiczny (instytucje 7 11,5 12,7 87,3
publiczne)
inne: 7 11,5 12,7 100,0
Ogodtem 55 90,2 100,0
Braki danych 6 9,8
Ogotem 61 100,0
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Kim s3 gtéwni odbiorcy oferty Pana/Pani podmiotu? Inne:

Procent
Czestosé Procent Procent waznych skumulowany
Wazne 2 3,3 3,3 3,3
-1 2 3,3 3,3 6,6
-2 48 78,7 78,7 85,2
-3 4 6,6 6,6 91,8
klienci indywidualni i firmy 1 1,6 1,6 93,4
osoby fizyczne 1 1,6 1,6 95,1
Sektor publiczny i klienci 1 1,6 1,6 96,7
biznesowi
wszystkie powyzsze 1 1,6 1,6 98,4
wszystko o troche 1 1,6 1,6 100,0
Ogotem 61 100,0 100,0

Jak Pan/Pani ocenia obecng sytuacje ekonomiczng reprezentowanego podmiotu?

Procent
Czestos¢ Procent Procent waznych  skumulowany
Wazne bardzo zta 4 6,6 7,3 7,3
raczej zta 3 49 5,5 12,7
przecietna 28 45,9 50,9 63,6
raczej dobra 15 24,6 27,3 90,9
bardzo dobra 5 8,2 9,1 100,0
Ogodtem 55 90,2 100,0
Braki danych 6 9,8
Ogotem 61 100,0
typy podmiotéow
Procent
Czestosé Procent Procent waznych skumulowany
Wazne podmioty niekomercyjne 18 29,5 29,5 29,5
podmioty komercyjne 43 70,5 70,5 100,0
Ogodtem 61 100,0 100,0
W jakiej branzy dziata Pana/Pani podmiot?
Odpowiedzi

N Procent Procent obserwacji
branza podmiotéw komercyjnych reklama, marketing 14 28,6% 51,9%
architektura 7 14,3% 25,9%
sztuka 6 12,2% 22,2%
design 5 10,2% 18,5%
moda 1 2,0% 3,7%
film 2 4,1% 7,4%
muzyka 2 4,1% 7,4%
gry wideo 2 4,1% 7,4%
oprogramowanie 10 20,4% 37,0%
Ogodtem 49 100,0% 181,5%
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Jaki jest gtéwny kanat sprzedazy w Pana/Pani podmiocie?

Procent Procent
Czestosé Procent waznych skumulowany
Wazne sprzedaz bezposrednia 12 19,7 44,4 44,4
(krajowa)
sprzedaz bezposrednia 2 3,3 7,4 51,9
(miedzynarodowa)
sprzedaz internetowa 9 14,8 33,3 85,2
(krajowa)
sprzedaz internetowa 2 3,3 7,4 92,6
(miedzynarodowa)
inne: 2 3,3 7,4 100,0
Ogodtem 27 44,3 100,0
Braki danych 34 55,7
Ogotem 61 100,0

Prosze ocenic, jakie zmiany w ostatnich 12 miesigcach zaszty w ponizszych obszarach w dziatalnosci
Pana/Pani podmiotu:

zdecydowane raczej raczej zdecydowanie

pogorszenie pogorszenie bez zmian poprawa poprawa
poziom przychoddéw 8,3% 25,0% 25,0% 29,2% 12,5%
state koszty prowadzenia 44,0% 32,0% 24,0% 0,0% 0,0%

dziatalnosci (ZUS,

ksiegowosc itp.)

koszty materiatéw, 13,6% 45,5% 31,8% 9,1% 0,0%
surowcow, licencji

programistycznych itp.

koszty pracy 52,2% 34,8% 13,0% 0,0% 0,0%
liczba klientow i zlecen 12,0% 20,0% 28,0% 20,0% 20,0%
rentownos¢ dziatalnosci 0,0% 58,3% 12,5% 25,0% 4,2%
(marza)

ptynnosc¢ finansowa 8,3% 33,3% 33,3% 20,8% 4,2%
zdolnos¢ do 20,8% 20,8% 37,5% 8,3% 12,5%

inwestowania

Czy Pana/Pani podmiot jest zrzeszony w organizacji o charakterze branzowym?

Procent Procent
typy podmiotéw Czesto$¢  Procent waznych skumulowany
podmioty Wazne nie 14 77,8 93,3 93,3
niekomercyjne tak 1 5,6 6,7 100,0

Ogotem 15 83,3 100,0
Braki danych 3 16,7
Ogotem 18 100,0
podmioty Wazne nie 24 55,8 75,0 75,0
komercyjne tak 8 18,6 25,0 100,0
Ogotem 32 74,4 100,0
Braki danych 11 25,6
Ogotem 43 100,0
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Z jakimi innymi podmiotami wspoétpracuje na co dzieh Pana/Pani podmiot w ramach realizacji wiasnej

dziatalnosci?

Odpowiedzi Procent
typy podmiotéw N Procent  obserwacji
podmioty placéwki edukacyjne Sredniego szczebla 7 10,6% 50,0%
niekomercyjne (szkoty Srednie, szkoty branzowe)

uczelnie wyzsze 5 7,6% 35,7%

artystyczne instytucje kultury 8 12,1% 57,1%

instytucje upowszechniania kultury 12 18,2% 85,7%

i edukacji

instytucje dziedzictwa i dokumentacji 6 9,1% 42,9%

instytucje filmowe 2 3,0% 14,3%

organizacje pozarzagdowe (stowarzyszenie, 12 18,2% 85,7%

fundacja itp.)

freelancerzy (niezalezna wspoétpraca na 5 7,6% 35,7%

umowach o dzieto, umowach zlecenie)

mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa 5 7,6% 35,7%

duze przedsiebiorstwa 4 6,1% 28,6%
Ogodtem 66 100,0% 471,4%

podmioty placéwki edukacyjne sredniego szczebla 9 8,2% 27,3%
komercyjne (szkoty srednie, szkoty branzowe)

uczelnie wyzsze 8 7,3% 24,2%

artystyczne instytucje kultury 7 6,4% 21,2%

instytucje upowszechniania kultury 10 9,1% 30,3%

i edukac;ji

instytucje dziedzictwa i dokumentacji 5 4,5% 15,2%

instytucje filmowe 4 3,6% 12,1%

organizacje pozarzagdowe (stowarzyszenie, 11 10,0% 33,3%

fundacja itp.)

freelancerzy (niezalezna wspétpraca na 10 9,1% 30,3%

umowach o dzieto, umowach zlecenie)

startupy (przejsciowa forma organizacji 2 1,8% 6,1%

poszukujacej skalowalnego i powtarzalnego

modelu biznesowego)

mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa 27 24,5% 81,8%

duze przedsiebiorstwa 17 15,5% 51,5%
Ogodtem 110 100,0% 333,3%

Czy Pana/Pani podmiot korzysta z funduszy publicznych, dotacji lub programéw wsparcia na rozwoj

dziatalnosci?

Procent Procent
typy podmiotéw Czestos¢  Procent waznych skumulowany
podmioty Wazine nie 3 16,7 21,4 21,4
niekomercyjne tak 11 61,1 78,6 100,0

Ogotem 14 77,8 100,0
Braki danych 4 22,2
Ogotem 18 100,0
podmioty komercyjne Wazne nie 23 53,5 69,7 69,7
tak 10 23,3 30,3 100,0
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Ogotem
Braki danych

Ogotem

33
10
43

76,7
23,3
100,0

100,0

Dlaczego Pana/Pani podmiot nie korzysta z funduszy publicznych, dotacji lub programéw wsparcia na

rozwaj dziatalnosci?

Odpowiedzi Procent
typy podmiotéw N Procent  obserwacji
podmioty nie mamy wiedzy o dostepnych programach 2 40,0% 66,7%
niekomercyjne wsparcia

zbyt skomplikowane i czasochtonne 2 40,0% 66,7%
procedury
zte dotychczasowe doswiadczenia 1 20,0% 33,3%
Ogodtem 5 100,0% 166,7%
podmioty nie mamy wiedzy o dostepnych programach 14 40,0% 66,7%
komercyjne wsparcia
zbyt skomplikowane i czasochtonne 13 37,1% 61,9%
procedury
nie spetniamy warunkow formalnych 6 17,1% 28,6%
zte dotychczasowe doswiadczenia 2 5,7% 9,5%
Ogodtem 35 100,0% 166,7%

Z jakich funduszy publicznych, dotacji lub programéw wsparcia na rozwdj dziatalnosci Pana/Pani podmiot

korzystat w ostatnich 3 latach?

Odpowiedzi Procent
typy podmiotéw N Procent  obserwacji
podmioty dotacje inwestycyjne 4 13,3% 36,4%
niekomercyjne programy szkoleniowe lub doradcze 4 13,3% 36,4%

ulgi podatkowe lub zwolnienia z opfat 2 6,7% 18,2%
wsparcie z lokalnych programéw (np. 5 16,7% 45,5%
gminnych, powiatowych)
fundusze unijne (np. z PARP, EFS, FENG) 4 13,3% 36,4%
programy wsparcia przedsiebiorstw 1 3,3% 9,1%
srodki krajowe w ramach programoéw 10 33,3% 90,9%
projektowych
Ogdtem 30 100,0% 272,7%
podmioty dotacje inwestycyjne 2 9,1% 20,0%
komercyjne programy szkoleniowe lub doradcze 5 22,7% 50,0%
ulgi podatkowe lub zwolnienia z optat 5 22,7% 50,0%
wsparcie z lokalnych programéw (np. 3 13,6% 30,0%
gminnych, powiatowych)
fundusze unijne (np. z PARP, EFS, FENG) 13,6% 30,0%
srodki krajowe w ramach programoéw 18,2% 40,0%
projektowych
Ogodtem 22 100,0% 220,0%
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Czy posiadajg Panstwo plan lub strategie rozwoju swojej dziatalnosci?

Procent Procent
typy podmiotéw Czestos¢ Procent waznych skumulowany
podmioty Wazne nie 8 44,4 57,1 57,1
niekomercyjne tak 6 33,3 42,9 100,0

Ogotem 14 77,8 100,0
Braki danych 4 22,2
Ogotem 18 100,0
podmioty komercyjne Wazne nie 14 32,6 42,4 42,4
tak 19 44,2 57,6 100,0
Ogodtem 33 76,7 100,0
Braki danych 10 23,3
Ogodtem 43 100,0
Jakie znaczenie dla Pana/Pani podmiotu ma plan lub strategia rozwoju dziatalnosci?

Procent Procent
typy podmiotéw Czestos¢ Procent waznych  skumulowany
podmioty Wazne staramy sie w miare 2 11,1 33,3 33,3
niekomercyjne mozliwosci trzymac

wyznaczonych celow
na biezgco aktualizujemy 4 22,2 66,7 100,0
i dostosowujemy do
zmiennych warunkéw
Ogotem 6 33,3 100,0
Braki danych 12 66,7
Ogotem 18 100,0
podmioty Wazne staramy sie w miare 8 18,6 42,1 42,1
komercyjne mozliwosci trzymac
wyznaczonych celéw
na biezgco aktualizujemy 11 25,6 57,9 100,0
i dostosowujemy do
zmiennych warunkow
Ogotem 19 44,2 100,0
Braki danych 24 55,8
Ogotem 43 100,0
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Dlaczego Pana/Pani podmiot nie posiada planu lub strategii rozwoju dziatalnosci?

Odpowiedzi Procent
typy podmiotéw N Procent  obserwacji
podmioty skupiamy sie na biezgcej dziatalnosci, nie 3 25,0% 37,5%
niekomercyjne planujemy zmian

brakuje nam czasu lub zasobow na 4 33,3% 50,0%
planowanie strategiczne
nie widzimy takiej potrzeby w obecnych 1 8,3% 12,5%
warunkach rynkowych
nie mamy wystarczajacej wiedzy, zeby 3 25,0% 37,5%
opracowac strategie
to dziatalnos¢ sezonowa, nie wymaga 1 8,3% 12,5%
strategii
Ogodtem 12 100,0% 150,0%
podmioty skupiamy sie na biezgcej dziatalnosci, nie 8 42,1% 57,1%
komercyjne planujemy zmian
brakuje nam czasu lub zasobéw na 5 26,3% 35,7%
planowanie strategiczne
nie widzimy takiej potrzeby w obecnych 4 21,1% 28,6%
warunkach rynkowych
nie mamy wystarczajacej wiedzy, zeby 2 10,5% 14,3%
opracowac strategie
Ogotem 19 100,0% 135,7%
W jaki sposéb Pana/Pani podmiot planuje rozwija¢ swoja dziatalnos¢?

Odpowiedzi Procent
typy podmiotéow N Procent  obserwacji
podmioty rozszerzenie oferty ustug lub produktéow 4 16,7% 66,7%
niekomercyjne wprowadzenie nowych technologii, 2 8,3% 33,3%

automatyzacji
digitalizacja procesow 3 12,5% 50,0%
szkolenia i rozwdj kompetencji 5 20,8% 83,3%
wejscie na nowe rynki 2 8,3% 33,3%
wspotpraca z organizacjami branzowymi 4 16,7% 66,7%
wspotpraca z innymi firmami lub instytucjami 4 16,7% 66,7%
Ogodtem 24 100,0% 400,0%
podmioty rozszerzenie oferty ustug lub produktéw 14 17,1% 73,7%
komercyjne wprowadzenie nowych technologii, 11 13,4% 57,9%
automatyzacji
digitalizacja procesow 10 12,2% 52,6%
szkolenia i rozwdéj kompetencji 10 12,2% 52,6%
wejscie na nowe rynki 12 14,6% 63,2%
wspotpraca z organizacjami branzowymi 7 8,5% 36,8%
wspotpraca z innymi firmami lub instytucjami 13 15,9% 68,4%
zmiana modelu biznesowego (np. przejscie na 5 6,1% 26,3%
prace zdalng)
Ogdtem 82 100,0% 431,6%
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Czy liczba pracownikéw w Pana/Pani podmiocie odpowiada potrzebom?

Procent Procent
typy podmiotéw Czestos¢ Procent waznych skumulowany
podmioty Wazine nie, mamy za mato 7 38,9 50,0 50,0
niekomercyjne pracownikow

nie, mamy zbyt wielu 2 11,1 14,3 64,3
pracownikow
tak 5 27,8 35,7 100,0
Ogodtem 14 77,8 100,0
Braki danych 4 22,2
Ogotem 18 100,0
podmioty Wazne nie, mamy za mato 12 27,9 36,4 36,4
komercyjne pracownikow
tak 21 48,8 63,6 100,0
Ogodtem 33 76,7 100,0
Braki danych 10 23,3
Ogotem 43 100,0

W obszarze dziatalnosci Pana/Pani podmiotu, jakie kompetencje s3 najwazniejsze?

Odpowiedzi Procent
typy podmiotéw N Procent  obserwacji
podmioty komunikacja i wspotpraca online 1 1,6% 7,7%
niekomercyjne tworzenie treéci cyfrowych 3 4,9% 23,1%

bezpieczenstwo cyfrowe 2 3,3% 15,4%
rozwigzywanie problemow 4 6,6% 30,8%
myslenie strategiczne, podejmowanie decyzji 5 8,2% 38,5%
zarzadzanie finansami 3 4,9% 23,1%
zarzadzanie projektami 8 13,1% 61,5%
komunikacja biznesowa 2 3,3% 15,4%
storytelling 1 1,6% 7,7%

pisanie wnioskow grantowych 8 13,1% 61,5%
budowanie relacji z darczyricami 2 3,3% 15,4%

precyzja i dbatosé o szczegoty 2 3,3% 15,4%
punktualnos¢ i terminowosé 1 1,6% 7,7%
umiejetnosc¢ pracy zespotowej 9 14,8% 69,2%

kultura osobista i profesjonalizm 6 9,8% 46,2%
samodzielnos$¢ w dziataniu 4 6,6% 30,8%

Ogodtem 61 100,0% 469,2%
podmioty zarzadzanie danymi 2 1,1% 6,1%
komercyjne komunikacja i wspotpraca online 7 4,0% 21,2%
tworzenie tresci cyfrowych 8 4,6% 24,2%
bezpieczenstwo cyfrowe 5 2,9% 15,2%
rozwigzywanie problemoéw 15 8,6% 45,5%
myslenie strategiczne, podejmowanie decyzji 15 8,6% 45,5%
umiejetnosci analityczne 9 5,1% 27,3%
zarzadzanie finansami 3 1,7% 9,1%
zarzadzanie projektami 18 10,3% 54,5%
komunikacja biznesowa 13 7,4% 39,4%
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Ogotem

storytelling

pisanie wnioskow grantowych
organizacja kampanii fundraisingowych
budowanie relacji z darczyncami
precyzja i dbatos¢ o szczegoty
punktualnosc i terminowos¢
umiejetnos¢ pracy zespotowej

kultura osobista i profesjonalizm
samodzielnos¢ w dziataniu

N W SR

12
16
13
10
19
175

0,6%
2,3%
1,7%
1,1%
6,9%
9,1%
7,4%
5,7%
10,9%
100,0%

3,0%
12,1%
9,1%
6,1%
36,4%
48,5%
39,4%
30,3%
57,6%
530,3%

Prosze wskazaé, ktérymi z tych kompetencji jest Pan/Pani zainteresowany( a ) w najwiekszym stopniu, aby
rozwija¢ w formie szkolen lub mentoringu:

Odpowiedzi Procent
typy podmiotéw N Procent  obserwacji
podmioty zarzadzanie danymi 1 3,0% 7,7%
niekomercyjne komunikacja i wspofpraca online 1 3,0% 7,7%

tworzenie tresci cyfrowych 1 3,0% 7,7%
bezpieczenstwo cyfrowe 1 3,0% 7,7%
myslenie strategiczne, podejmowanie decyzji 1 3,0% 7,7%
umiejetnosci analityczne 4 12,1% 30,8%
zarzadzanie projektami 8 24,2% 61,5%
komunikacja biznesowa 1 3,0% 7,7%
storytelling 1 3,0% 7,7%

pisanie wnioskow grantowych 10 30,3% 76,9%
organizacja kampanii fundraisingowych 1 3,0% 7,7%
budowanie relacji z darczyrnicami 3 9,1% 23,1%

Ogodtem 33  100,0% 253,8%
podmioty zarzadzanie danymi 1 1,2% 3,3%
komercyjne komunikacja i wspotpraca online 6 7,3% 20,0%
tworzenie tresci cyfrowych 4 4,9% 13,3%
bezpieczenstwo cyfrowe 2 2,4% 6,7%
rozwigzywanie problemow 6 7,3% 20,0%
myslenie strategiczne, podejmowanie decyzji 7 8,5% 23,3%
umiejetnosci analityczne 8 9,8% 26,7%
zarzadzanie finansami 2 2,4% 6,7%
zarzadzanie projektami 14 17,1% 46,7%
komunikacja biznesowa 10 12,2% 33,3%
storytelling 1 1,2% 3,3%

pisanie wnioskow grantowych 12 14,6% 40,0%
organizacja kampanii fundraisingowych 1 1,2% 3,3%
budowanie relacji z darczyricami 6 7,3% 20,0%

etyka fundraisingu 2 2,4% 6,7%

Ogodtem 82 100,0% 273,3%
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Czy ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikéw Pana/Pani podmiot ma (moze mie¢) w najblizszym
otoczeniu (gmina, sasiednie gminy):

Procent Procent
typy podmiotéw Czestos¢  Procent waznych skumulowany
podmioty Wazne zdecydowane 1 5,6 7,7 7,7
niekomercyjne trudnosci

raczej trudnosci 1 5,6 7,7 15,4
trudno powiedziec 8 44,4 61,5 76,9
raczej tatwo 3 16,7 23,1 100,0
Ogodtem 13 72,2 100,0
Braki danych 5 27,8

Ogodtem 18 100,0

podmioty komercyjne Wazne zdecydowane 6 14,0 18,2 18,2

trudnosci
raczej trudnosci 4 9,3 12,1 30,3
trudno powiedziec 19 44,2 57,6 87,9
raczej tatwo 4 9,3 12,1 100,0
Ogédtem 33 76,7 100,0
Braki danych 10 23,3

Ogodtem 43 100,0

Czy Pana/Pani podmiot wtacza sie w dziatania majace na celu przekazywanie wiedzy i umiejetnosci waznych
dla Panstwa branzy mtodszym pokoleniom?

Procent Procent
typy podmiotéw Czestos¢ Procent waznych skumulowany
podmioty Wazne nie 2 11,1 15,4 15,4
niekomercyjne tak 11 61,1 84,6 100,0

Ogodtem 13 72,2 100,0
Braki danych 5 27,8
Ogotem 18 100,0
podmioty komercyjne Wazne nie 19 44,2 57,6 57,6
tak 14 32,6 42,4 100,0
Ogodtem 33 76,7 100,0
Braki danych 10 23,3
Ogotem 43 100,0
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Jakie s gtowne powody braku zaangazowania w prace z mtodszym pokoleniem?

Odpowiedzi Procent
typy podmiotéw N Procent  obserwacji
podmioty nie mamy na to czasu i zasobow 1 50,0% 50,0%
niekomercyjne miodzi nie s3 zainteresowani takg dziatalnoscig 1 50,0% 50,0%

Ogotem 2 100,0% 100,0%
podmioty brakuje chetnych 2 5,9% 11,1%
komercyjne nie mamy na to czasu i zasobow 10 29,4% 55,6%
nie wspoétpracujemy z instytucjami edukacji 6 17,6% 33,3%
mtodziezy
nie widzimy takiej potrzeby 1 2,9% 5,6%
mfodzi nie sg zainteresowani taka dziatalnoscig 2 5,9% 11,1%
nie czujemy sie dobrze w roli nauczyciela czy 1 2,9% 5,6%
mentora
nie mamy odpowiednich warunkow 12 35,3% 66,7%
lokalowych
Ogotem 34 100,0% 188,9%
W jaki sposob przekazujecie wiedze i umiejetnosci mtodszym pokoleniom?

Odpowiedzi Procent
typy podmiotéw N Procent  obserwacji
podmioty prowadzimy praktyki lub staze zawodowe 4 16,7% 36,4%
niekomercyjne poprzez wewnetrzne szkolenia i mentoring 2 8,3% 18,2%

wspotpracujemy z instytucjami edukaciji 7 29,2% 63,6%
mtodziezy
wspieramy mtodziez w ramach rodziny lub 5 20,8% 45,5%
lokalnej spotecznosci
uczestniczymy w projektach edukacyjnych, 6 25,0% 54,5%
pokazach, warsztatach itp.
Ogdtem 24 100,0% 218,2%
podmioty zatrudniamy absolwentow 6 17,6% 42,9%
komercyjne prowadzimy praktyki lub staze zawodowe 8 23,5% 57,1%
poprzez wewnetrzne szkolenia i mentoring 5 14,7% 35,7%
wspotpracujemy z instytucjami edukacji 6 17,6% 42,9%
mtodziezy
wspieramy mtodziez w ramach rodziny lub 5 14,7% 35,7%
lokalnej spotecznosci
uczestniczymy w projektach edukacyjnych, 4 11,8% 28,6%
pokazach, warsztatach itp.
Ogodtem 34  100,0% 242,9%
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Jakich dziatan ze strony samorzadu lokalnego (wtasnego i okolicznych samorzadéw gminnych) przede

wszystkim oczekuje Pan/Pani, aby sektor kreatywny rozwijat sie na tym terenie?

Odpowiedzi Procent
typy podmiotéw N Procent  obserwacji
podmioty wzmacnianie wspotpracy podmiotow 5 17,9% 38,5%
niekomercyjne sektora kreatywnego (moderowanie

sieciowania)
organizowanie szkolen i doradztwa dla 3 10,7% 23,1%
lokalnych podmiotéw sektora kreatywnego
platforma wspétpracy z mtodzieza (wsparcie 4 14,3% 30,8%
wolontariatu, praktyk zawodowych, stazy)
wsparcie ze srodkéw publicznych w formie 10 35,7% 76,9%
programow grantowych (fundusz
mikrograntéw)
uwzglednianie lokalnych podmiotéw sektora 2 7,1% 15,4%
kreatywnego w zamowieniach
optymalizacja procedur biurokratycznych 3 10,7% 23,1%
w kontaktach z urzedami (uproszczenie
procedur)
utatwienie dostepu do przestrzeni biurowej 1 3,6% 7,7%
Ogodtem 28 100,0% 215,4%
podmioty wzmachnianie wspotpracy podmiotow sektora 4 5,6% 13,8%
komercyjne kreatywnego (moderowanie sieciowania)
organizowanie szkolen i doradztwa dla 8 11,1% 27,6%
lokalnych podmiotéw sektora kreatywnego
platforma wspétpracy z mtodziezg (wsparcie 5 6,9% 17,2%
wolontariatu, praktyk zawodowych, stazy)
wsparcie ze Srodkéw publicznych w formie 20 27,8% 69,0%
programow grantowych (fundusz
mikrograntéw)
uwzglednianie lokalnych podmiotéw 11 15,3% 37,9%
sektora kreatywnego w zamdwieniach
optymalizacja procedur biurokratycznych 9 12,5% 31,0%
w kontaktach z urzedami (uproszczenie
procedur)
ufatwienie kontaktu z podlegtymi 6 8,3% 20,7%
samorzgdom podmiotami kultury
utatwienie dostepu do przestrzeni biurowej 3 4,2% 10,3%
utatwienie dostepu do przestrzeni 6 8,3% 20,7%
produkcyjnej
Ogodtem 72 100,0% 248,3%
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